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Pér miratimin e planit strategjik
té Agjencisé s€ Sigurimit té Depozitave
pér vitet 2015-2017

Né mbéshtetje té nenit 52, pika 1, shkronja “dh” té ligjit nr. 53/2014, daté 22.05.2014 “Pér
sigurimin e depozitave”, me propozim té Drejtorit té Pérgjithshém, Késhilli Drejtues i Agjencisé sé
Sigurimit té Depozitave,

VENDOSI:

1. T& miratojé Planin Strategjik té Agjencis'é sé Sigurimit té Deporzitave pér vitet 2015-
2017, sipas tekstit bashkélidhur kétij vendimi.

2. Ngarkohet Sektori i Marrédhénieve me Publikun pér publikimin e Planit Strategjik né
faqen zyrtare té internetit té Agjencisé.

3. Ngarkohen strukturat e Agjencisé sé Sigurimit t&é Depozitave pér zbatimin e kétij

vendimi.

4. Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

Martin Blushi Genci Mamani
Sekretar Kryetar
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Né hartimin e Planit Strategjik 2015-2017, Agjencia konsideroi me kujdes dhe u bazua né
vizionin, misionin si dhe vlerat e objektivat publiké té skemés sé sigurimit té depozitave, té cilat

qéndrojné né themel té té gjithé veprimtarisé sé institucionit.

VIZIONI i AGJENCISE

Té jemi siguruesi i depozitave q¢ meriton besimin e publikut.

MISIONTI i AG]ENCISE

T&€ miréadministrojmé skemén e sigurimit té depozitavel.

VLERAT e AGJENCISE

Veprojmé me Integritet né pérmbushje té misionit.

Punojmé né Ekip pér té forcuar komunikimin dhe bashképunimin efektiv.

Jemi té¢ Pérkushtuar pér miréinformimin e publikut dhe kompensimin e shpejté.
Transparent'é né kulturén toné té punés.

Administrojmé me Pérgjegjshméri burimet financiare.

! Né¢ Statutin e Agjencisé pércaktohet qé “Misioni i Agjencisé éshté administrimi i skemés sé sigurimit té depozitave me
qéllim pérmbushjen e objektivave publiké té skemés né mbéshtetje dhe né zbatim té ligjit”. Me qéllim komunikimin efektiv
me grupet ¢ interesit né kété dokument éshté paragitur njé version i thjeshté.
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PERMBLEDHJE

Plani Strategjik 2015-2017 i Agjencisé s¢ Sigurimit té Depozitave synon té japé njé parashikim té
qarté dhe té strukturuar té drejtimit té veprimtarisé s¢ Agjencis¢ gjaté kétij trevjegari. Prioritet
pér skemén e sigurimit gjaté kétyre tre viteve, dhe mandatit té Agjencisé si administratore té saj,
do té vazhdojé té mbetet pérgatitja pér kompensim efektiv té depozituesve né rast nevoje. Né
pérmbushje té kétij mandati, plani strategjik paraqet njé pasqyré té aktivitetit té Agjencisé pér
kété periudhé, e cila do té pérqendrohet né ndjekjen e njé strategjie konkrete pér realizimin e

objektivave afatshkurtér dhe afatmesém té miré pércaktuar.

Plani Strategjik éshté hartuar duke pérdorur njé pérqasje sfiduese por dhe realiste, e cila u bazua
né dy shtylla kryesore. Sé pari, jané konsultuar parimet themelore pér sistemet efektive té
sigurimit té depozitave nga Organizata Ndérkombétare e Siguruesve té Depozitave (IADI), si dhe
jané ndjekur praktikat dhe standardet mé té mira ndérkombétare té siguruesve té depozitave. Kjo
¢shté sfida e Agjencisé. S¢ dyti, bazuar né kapacitetet aktuale dhe eksperiencat e kaluara, éshté
kryer njé analizé SWOT, e cila identifikon forcat dhe dobésité e Agjencisé, si dhe mundésité dhe
kércénimet me té cilat pérballet Agjencia né pérmbushje té kétij Plani Strategjik. Ky éshté realiteti

i Agjencisé.

Analiza e SWOT pasqyron status quo té kapaciteteve té Agjencisé né raport me Planin Strategjik.
Né kété kuadér, SWOT evidenton si forca kryesore té Agjencisé fondin e sigurimit té depozitave
dhe disponueshmériné e mjeteve financiare, kapacitetet operacionale dhe pérkushtimin e
strukturave t& Agjencisé, si dhe bashképunimin né nivel kombétar dhe ndérkombétar, ndér té
tjeré me anétarét e rrjetit té sigurisé financiare né vend dhe organizatat ndérkombétare té
siguruesve té depozitave. Megjithaté, sipas analizés, padyshim ekzistojné mundésite pér
pérmirésimin e métejshém té efikasitetit té skemés sé sigurimit né pérputhje me praktikat mé té
mira ndérkombétare, veganérisht acqui e Bashkimit Europian, dhe intensifikimin e marrédhénieve
me partnerét e Agjencisé dhe grupet e interesit. Nga ana tjetér, dobésité e Agjencisé né pérmbushje
té planit strategjik karakterizohen nga mungesa e pérvojave té méparshme té ngjarjeve té
sigurimit, infrastruktura ende e papérfunduar pér rastet e kompensimit, si dhe ngritja dhe ruajtja
e standardeve dhe procedurave operacionale té qarta dhe efikase. Ndérkohé, kercenimet né
pérmbushje té planit strategjik pérqendrohen kryesisht né qéndrueshmériné e sistemit financiar
né vend dhe zhvillimet né subjektet anétare, ndryshimet e kuadrit rregullativ dhe ligjor né té cilat
Agjencia mbéshtet aktivitetin e saj, efikasitetin e mekanizmave ligjzbatuese, si dhe

qéndrueshmériné e financave publike.

Pér trevjegarin 2015-2017, faktorét qé do té ndikojné né suksesin e Agjencisé jané: (i) 14 dité per
té kompensuar depozituesit né shumen ligjore. Element i domosdoshém &shté pérgatitja pér

kompensim sipas kuadrit ligjor e rregullativ, simulimet dhe trajnimet, dhe bashképunimi
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ndérinstitucional me anétarét e rrjetit té sigurisé financiare né vend pér té qené vigjilenté dhe gati
né ¢do kohé; (ii) £ 10% variancé e realizimit té buxhetit vjetor. Agjencia synon pérmirésimin e
vazhdueshém té efigencés operacionale, népérmjet njé planifikimi realist, si dhe menaxhimit me
efektivitet té fondeve dhe burimeve financiare té saj; (iii) 2%-4% rritje té ndérgjegjésimit té publikut
pér skemén e sigurimit. Vlerésohet se informimi i miré i publikut pér skemén dhe rolin e Agjencisé

éshté thelbésor né forcimin dhe ruajtjen e stabilitetit financiar né vend.

Né kuadér té pérmbushjes sé kétyre faktoréve, plani strategjik evidenton strategjité tek té cilat

do té mbéshtetet veprimtaria e Agjencisé pér kété trevjecar, té cilat jané:

a) Gatishmeria pér kompensim. Element thelbésor éshté bashképunimi ngushté me anétarét e

Grupit Késhillimor té Stabilitetit Financiar, veganérisht Bankén e Shqipérisé. Gjithashtu,
synohet pérmirésimi dhe testimi infrastrukturés ligjore, informatike dhe operacionale té
Agjencisé pér realizimin e procesit té kompensimit brenda afateve. Né kété kuadér,
prioritet éshté pérmirésimi i cilésisé sé t& dhénave té depozituesve nga subjektet anétare

té skemés.

b) Menaxhimi efektiv i mjeteve financiare. Pérmirésimi i metodave té administrimit té rreziqeve

lidhur me portofolin e investimeve, likuiditetin, krediné dhe shpérndarjen e rrezikut né
sistemin bankar. Synohet planifikim realist dhe monitorim i vazhdueshém i treguesve

financiaré, si dhe identifikimi i treguesve standard té performancés financiare.

c) Ndérgjegjesimi_publikut. Kryerja e anketimeve periodike pér matjen e nivelit té
ndérgjegjésimit té publikut. Hartimi i strategjive pér njé komunikim té vazhdueshém dhe

efektiv me grupet e interesit.

d) Zgjerimi i skemés s¢ sigurimit té depozitave. Pérfshirja e shoqérive té kursim-kreditit dhe nisma

pér pérfshirjen e SME-ve né skemé.

e) Identifikimi i drejtimeve té reja pér njé_administrim mé efikas te Institucionit. Agjencia do té

ndjeké standardet ndérkombétare té miréqeverisjes, transparencés dhe komunikimit.

Gijithashtu, synohet angazhimi né projekte sociale me ndikim né komunitet.

Agjencia vleréson se zbatimi i kétyre strategjive éshté pjesé thelbésore e pérmbushjes s¢ objektivit
publik té skemés s€ sigurimit t& depozitave, pér kompensimin e sakté dhe né kohé té depozituesve
té siguruar. Pér realizimin e strategjive dhe objektivave té pércaktuara gjaté késaj periudhe,
Agjencia do té pérqendrojé té gjitha pérpjekjet dhe burimet e saj pér forcimin e kapaciteteve
operacionale. Gjithashtu, Agjencia do té vazhdojé angazhimin pér té forcuar bashképunimin me
anétarét e rrjetit té sigurisé financiare dhe grupet e interesit, pér ruajtjen e stabilitetit financiar né

vend dhe mbrojtjen e interesave té depozituesve.
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FAKTORET KYC TE SUKSESIT

Né pércaktimin e faktoréve kyg qé do té ndikojné né suksesin e Planit Strategjik 2015-2017 jané
marré né konsideraté mjedisi rregullativ né fuqi pér skemén e sigurimit té depozitave dhe
kapacitetet dhe burimet né dispozicion. Agjencia vleréson se zbatimi i strategjive té pércaktuara
né kété strategji tre-vjegare e sjell até mé afér realizimit té faktoréve qé do té ndikojné né suksesin

e saj.

I. 14 (katérmbédhjet€) dité pér té¢ kompensuar depozituesit né shumén
ligjore.

Kompensimi i sakté dhe i shpejté i depozituesve éshté arsyeja e ekzistencés sé¢ ASD-sé. Né
pérputhje me misionin e saj dhe parimet themelore pér sistemet efektive té sigurimit té
depozitave, ASD ka pércaktuar si faktor ky¢ suksesi kompensimin e depozituesve né
shumén ligjore brenda 14 (katérmbédhjeté) ditésh nga dita e vendosjes né likuidim té
detyruar té institucionit financiar né paaftési paguese. ASD éshté e angazhuar qé né fund
té trevjegarit t&€ mund té realizojé procese kompensimi me efikasitet dhe né kohé, pér
deporitat e siguruara né institucionet financiare té shpallura né falimentim, pjesé e skemés
s¢ sigurimit té depozitave. Gjithashtu zhvillon procedura simulimesh pér té testuar,
pérmirésuar dhe garantuar efikasitetin e procedurave té saj. Né kété ményré ASD

kontribuon né ruajtjen e stabilitetit financiar né vend.
II. T 10% variancé e realizimit té buxhetit vjetor.

Agjencia e Sigurimit té Depozitave, éshté né njé proces té vazhdueshém té pérmirésimit
té eficencés sé saj operacionale. ASD &shté e angazhuar q&, ¢do vit, buxheti i saj i realizuar
té mos keté shmangie mé té larté se 10% nga buxheti i miratuar. Arritja e kétij treguesi
kérkon:

a. Planifikim sfidues dhe realist.

b. Pérmirésim té komunikimit dhe bashképunimit.

c. Menaxhim efektiv té fondeve dhe burimeve té tjera té saj.

III.  2%-4% rritje e ndérgjegjésimit té publikut pér Skemén e Sigurimit té
Depozitave né Republikén e Shqipérisé.

Veprimtaria e sigurimit té depozitave ka si element thelbésor besueshmériné e publikut
se kursimet e tyre jané té mbrojtura. Né kété aspekt, ndérgjegjésimi i publikut éshté
konsideruar si element shumé i réndésishém dhe i domosdoshém pér pérmbushjen e
objektivave publiké té skemés sé sigurimit té depozitave. Pér kété arsye ASD éshté e
angazhuar qé né periudhén e planifikuar té rrisé nivelin e ndérgjegjésimit té publikut mbi
skemén e sigurimit té depozitave dhe Agjenciné e Sigurimit té Depozitave 2 deri né 4 %.
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ANALIZA E FORCAVE, DOBESIVE, MUNDESIVE DHE KERCENIMEVE
(SWOT)

Puna pér pércaktimin e drejtimeve strategjike, objektivave dhe projekteve qé do té realizohen
pérgjaté periudhés sé planifikuar, u parapri nga analiza e faktoréve té brendshém dhe té jashtém qé
kané ndikim né veprimtariné e Agjencisé. Kjo analizé u mbéshtet, ndér té tjera, né vlerésimin e
misionit FSAP té Bankés Botérore dhe FMN-sé pér nivelin e pérputhshmérisé sé institucionit me
parimet bazé pér skema té sigurimit té depozitave. Gjithashtu, u konsiderua pérvoja e deritanishme
e Agjencisé né administrimin e sfidave dhe vlerésimi i mjedisit operacional né té cilin ajo ushtron
aktivitetin e saj.

Forcat Dobésité
1. Bashképunimi shumépalésh 1. Té dhéna historike dhe pérvoja té
2. Pérkushtimi i strukturave té Agjencisé méparshme
3. Rritja e shéndetshme e fondit té 2. Infrastruktura pér kompensim
sigurimit dhe disponueshméria e 3. Bashképunimi dhe koordinimi
mjeteve financiare ndérsektorial né Agjenci
4. Zhvillimi i kapaciteteve operacionale 4. Pérditésimi i politikave dhe
5. Pérmirésimi i kornizés ligjore procedurave operacionale

5. Menaxhimi i rreziqeve

Mundésité Kércénimet

1. Pranimi gjerésisht i parimeve 1. Pérqendrim i rrezikut, mbikéqyrje e
themelore dhe direktivave té Bashkimit relaksuar, dhe ekspozim i sektorit
Evropian mbi sigurimin e depozitave financiar

2. Angazhimi i GKSF dhe partneréve 2. Paqéndrueshméria e kuadrit rregullator
ndérkombétaré 3. Efikasiteti i mekanizmave pér zbatimin

3. Rritja e edukimit financiar dhe e kuadrit ligjor dhe zgjidhjen e
ndérgjegjésimit té grupeve té interesit mosmarréveshjeve

4. Zgjerimi i pérdorimit té teknologjisé 4. Rreziku i tregut dhe qéndrueshméria e
financave publike
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L. Forcat e ASD né pérmbushje té Planit Strategjik

Bashképunimi shumépalésh — Agjencia, si anétare defakto e Grupit Késhillimor té Stabilitetit
Financiar, bashképunon dhe koordinon veprimtariné e saj me Ministriné e Financave, Bankén e
Shqipérisé dhe Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare. Gjithashtu Agjencia, si anétare me té drejta
té plota e Organizatés Ndérkombétare té Siguruesve té Depozitave (IADI) dhe Forumit Europian
té Siguruesve té Depozitave (EFDI), pérthith praktikat mé té mira ndérkombétare né fushén e
sigurimit té depozitave. Me qéllim shkémbimin e eksperiencave dhe kapaciteteve, Agjencia ka

nénshkruar marréveshje me disa institucione homologe.

Pérkushtimi i strukturave té Agjencisé - Pérmbushja e objektivave té Planit Strategjik éshté
njé proces gjithépérfshirés qé kérkon pérkushtimin e strukturave té Agjencisé. Si rrjedhojé njé
nga fuqité e Agjencisé éshté angazhimi treguar i té gjithé strukturave té Agjencisé, nga Késhilli
Drejtues deri tek stafi, pér nismat e ndérmarra nga Agjencia né drejtim té pérmirésimit té

vazhdueshém té skemés sé sigurimit té depozitave dhe miréqeverisjen e saj.

Rritja e shéndetshme e fondit té sigurimit dhe disponueshméria e mjeteve financiare -

Fondi i sigurimit t& depozitave éshté rritur né ményré té qéndrueshme qé nga krijimi i Agjencisé
né vitin 2002 dhe gjaté késaj periudhe nuk ka lindur nevoja pér pérdorimin e tij. Né mbéshtetje
té dispozitave té ligjit “Pér Sigurimin e Depozitave”, Agjencia ka nénshkruar marréveshje me
Ministriné e Financave dhe Bankén e Shqipérisé pér sigurimin e mjeteve likuide dhe garantimin e
fondeve té nevojshme pér té pérmbushur detyrimet ligjore né rast ngjarje sigurimit. Gjithashtu
me géllim diversifikimin e burimeve té financimit dhe rritjen e nivelit t&¢ mbulimit, gjaté vitit
2014 Agjencia ka nénshkruar njé marréveshje kredie me BERZH. Disponueshméria e mjeteve
financiare, pér mé tepér, krijon mundési pér alokimin e burimeve té nevojshme né realizimin e

objektivave té Planit Strategjik.

Zhvillimi i kapaciteteve operacionale — Agjencia ka ndérmarré njé séré iniciativash pér
pérmirésimin e kapaciteteve té saj operacionale. Ngritja dhe implementimi i sistemit informatik
pér raportim dhe kompensim, ndryshimet né strukturén organizative dhe qeverisjes, si dhe rritja
e pavarésisé financiare kontribuojné né efikasitetin e veprimtarisé sé¢ Agjencisé né pérmbushje té

objektivave strategjik.

Pérmirésimi i kornizés ligjore — N¢ vitin 2014 u miratua ligji iri “Pér Sigurimin e Depozitave”
i cili, né pérputhje dhe me rekomandimet ¢ FMN dhe Bankés Botérore, krijon bazén ligjore pér
pérmirésimin e rregullave té funksionimit té skemés sé sigurimit té depozitave. Ky ligj ka krijuar

hapésirén e nevojshme pér zhvillimin e vazhdueshém té skemés s¢ sigurimit té depozitave né
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vendin toné né pérputhje me Standardet Ndérkombétare pér Skema Efektive té Sigurimit té
Depozitave, si dhe me Direktivén 2014/49/BE té Bashkimit Europian “Mbi skemat e garantimit

té depozitave”.
II. Dobésité e ASD né pérmbushje té Planit Strategj ik

Té dhéna historike dhe pérvoja t&€ méparshme — Agjencia e Sigurimit té Depozitave éshté njé
institucion relativisht i ri, i cili nuk &shté pérballur me ngjarje sigurimi. Pérvojat e méparshme
dhe ekzistenca e té dhénave historike mundéson parashikime dhe hartimin e strategjive mé té
sakta dhe realiste né pérmbushje té objektivave, bazuar né kushtet e ambientit né té cilat Agjencia
operon. Gijithashtu Agjencia ka ndérmarré pér heré té paré gjaté vitit 2014 matjen e
ndérgjegjésimit té publikut pér skemén e sigurimit ¢ka vendos bazat pér ndértimin e njé plani

veprimi efikas né lidhje me kété objektiv.

Infrastruktura pér kompensim — Kryerja e procesit t& kompensimit brenda afateve té
vendosura kérkon ngritjen dhe testimin e infrastrukturés sé nevojshme qé mbéshtet kété proces
dhe bashkérendon punén me aktoré té jashtém qé jané pjesé e tij. Agjencia éshté né proces
rishikimi dhe testimi té kuadrit rregullator dhe kontraktual qé mundéson njé proces efikas dhe

té qarté pér té gjithé aktorét e pérfshiré né té.

Bashképunimi dhe koordinimi ndérsektorial né Agjenci — Realizmi i objektivave strategjik
kérkon bashképunim dhe koordinim efikas ndérsektorial né Agjenci. Identifikimi i projekteve
kyge, planifikimi sfidues dhe realist, dhe ndjekja dhe monitorimi i tyre né kohé kérkon
pérmirésimin e vazhdueshém té linjave té komunikimit dhe fleksibilitetit né aktivitetin e
pérditshém té njésive organizative té Agjencisé né funksion té pérmbushjes sé objektivave té

pérbashkéta té Planit Strategjik.

Pérditésimi i politikave dhe procedurave operacionale — Rishikimi periodik dhe pérshtatja
me praktikat mé té mira e politikave dhe procedurave operacionale qé drejtojné veprimtariné e
Agjencisé éshté parésore né rritjen e efikasitetit operacional, pérmirésimin e ambientit té
kontrollit dhe monitorimit té aktiviteteve té Agjencisé. Politika dhe procedura té qarta dhe té
ndértuara né ményré efikase reduktojné gabimet, thjeshtojné proceset e punés, dhe mundésojné
reduktimin burimeve té angazhuara né aktivitete dytésore dhe ridrejtimin e tyre né pérmbushje

té projekteve strategjike.
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Menaxhimi i rrezigeve — Pérmbushja e objektivave strategjiké mbart né vetvete rreziqe té cilat
duhet té miré administrohen nga Agjencia. Identifikimi i qarté i rreziqeve si dhe hartimi dhe
zbatimi i masave pér mbajtjen e tyre brenda parametrave té pranueshém ndihmon né
pérmbushjen sasiore dhe cilésore té projekteve té ndérmarra. Marrja e rreziqeve té tepruara né
pérmbushjen e objektivave afatmesém mund té shkaktojné barré té paarsyeshme mbi Agjenciné

dhe aktorét e tjeré té ndérlidhur me té.
III.  Mundé&sité né pérmbushje té Planit Strategjik

Pranimi gjerésisht i parimeve themelore dhe direktivave té Bashkimit Evropian mbi
sigurimin e depozitave — Parimet themelore pér skemat e sigurimit té depozitave jané
certifikuar tashmé si standarde té gjithépranuara né fushén e sigurimit té depozitave. Vénia e tyre
né zbatim éshté njé garanci e qéndrueshme pér pérmirésimin e vazhdueshém dhe harmonizimin
e praktikave mé té mira ndérkombétare. Gjithashtu, angazhimi i BE pér skema sigurimi efikase

ofron njé mundési té qarté pér hapat integruese té Shqipérisé né kété drejtim.

Angazhimi i GKSF dhe parteréve ndérkombétaré — Si anétare defakto e GKSF, Agjencia
kontribuon né ruajtjen e stabilitetit financiar té vendit. Angazhimi dhe koordinimi pérmes
ndérveprimit periodik té pjesémarrésve té rrjetit té siguris¢ financiare, mundéson garantimin e
njé skeme té qéndrueshme dhe pérmirésimin e vazhdueshém té saj. Né kété linjé, partnerét kyg
financiar té Shqipérisé, FMN dhe BB, jané té angazhuar né mbéshtetje té forcimit té sistemit

financiar né pérgjithési dhe skemés sé sigurimit té depozitave né veganti.

Rritja e edukimit financiar dhe ndérgjegjésimit té grupeve té interesit — Iniciativat e
ndérmarra s¢ fundmi nga ASD né fushén e ndértimit dhe mbajtjes sé¢ linjave efikase té
komunikimit mé grupet e interesit (si Institucionet financiare, Parlamenti, Qeveria Shqiptare,
Banka e Shqipérisé, Media, etj.) dhe mundésia pér pérmirésimin e vazhdueshém té tyre, pérbéjné
njé mundési reale pér pérmbushjen e objektivave té Planit Strategjik. Pér mé tepér, aksesi né
rritje i publikut né informacionin financiar ka njé ndikim té konsiderueshém né pérmbushjen me

efikasitet té objektivave té skemés.

Zgjerimi i pérdorimit té teknologjisé¢ — Diversifikimi i burimeve té komunikimit pérmes rritjes
s¢ pérdorimit té teknologjisé sé informacionit nga publiku i gjeré dhe aktorét me té cilét Agjencia
ndérvepron, krijojné mundési pér efikasitet né rritje té iniciativave q¢ Agjencia do té ndérmarré

né pérmbushje té objektivave té saj strategjiké afatmesém dhe afatgjaté.
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IV.  Kércénimet né pérmbushje té Planit Strategjik

Pérgendrim i rrezikut, mbikéqyrje e relaksuar, dhe ekspozim i sektorit financiar —
Efikasiteti i skemés sé sigurimit té depozitave ndikohet nga zhvillimet né subjektet anétaré si dhe
nga géndrueshméria e sektorit financiar pérballé tronditjeve té mundshme. Pérqendrime té
ckspozimit né aktoré té veganté té tregut do té zvogélonin efikasitetin e skemés. Mos adresimi i
stidave té identifikuara nga FMN dhe BB né Programin e Vlerésimit té Sektorit Financiar (FSAP)
né lidhje me pérmirésimin e ambientit rregullator, eckspozimin e sektorit ndaj kredive me
probleme, pérdorimin e monedhés EUR, dhe rritjen e efikasitetit té mbikéqyrjes pér institucionet
bankare dhe jo bankare, do té pérbente njé sfidé pér pérmbushjen e objektivave té Planit
Strategjik.

Pagéndrueshméria e kuadrit rregullator — Agjencia ushtron veprimtariné e saj té pérditshme
né pérputhje dhe né zbatim té akteve té ndryshme ligjore dhe nénligjore (si p.sh. Kodi i Punés,
Ligji pér sigurimet shoqérore dhe shéndetésore, Ligji pér tatimet, Ligji pér kontabilitetin, Ligji
pér prokurimin publik, etj.). Paqéndrueshméria e kuadrit rregullator ose paparashikueshméria e
larté e ndryshimeve pérkatése pérbén kosto pér secilin aktor qé drejtohet prej tyre dhe si

rrjedhojé mund té shkaktonte vonesa né pérmbushje té objektivave té Planit Strategjik.

Efikasiteti 1 mekanizmave pér zbatimin e kuadrit ligjor dhe zgjidhjen e
mosmarréveshjeve— Zbatimi efikas i kuadrit ligjor dhe marrédhénieve kontraktuake éshté
predispozité parésoré pér njé sistem financiar té géndrueshém dhe efikasitetin e veprimtarisé sé
aktoréve té ndryshém. Reformat pér mekanizma efikas té zbatimit té ligjit dhe zgjidhjen e
mosmarréveshjeve mbeten disa nga sfidat kryesore té vendit. N& aktivitetin e pérditshém té
Agjencisé dhe veganérisht né ngjarje sigurimi mbéshtetja né kéto mekanizma mbetet e qenésishme
dhe mos funksionimi efikas i tyre mund té ndikojé negativisht né pérmbushjen e objektivave té

Planit Strate gjik.

Rreziku i tregut dhe qéndrueshméria e financave publike — Né administrimin e mjeteve
financiare, Agjencia éshté e ekspozuar ndaj njé séré rreziqesh financiare, ku mé té réndésishmit
jané rreziku i tregut, rreziku i kredisé dhe i likuiditetit. Ekspozimi né instrumente borxhi té
Qeverisé Shqiptare, né kushtet e aktivitetit té limituar né tregun sekondar dhe zhvillimeve
ckonomike, mund té ndikohet negativisht nga paqéndrueshméria e financave publike. Gjithashtu
rritja e pagéndrueshmérisé sé financave publike mund té kufizonte aftésiné e Qeverisé Shqiptare

pér té pérmbushur né kohé pérgjegjésité né pérputhje me ligjin dhe marréveshjet e nénshkruara.

11| faqe



PLANI
STRATEG]JIK
2015-2017 .

STRATEG]JITE, OBJEKTIVAT DHE PROJEKTET

Pér periudhén e planifikuar, strategjité jané pérqendruar né nisma dhe projekte, té cilat synojné
pérmirésimin e efikasitetit operacional dhe gatishmérisé sé Agjencisé. Kéto strategji mbéshteten né
pérmirésimin e bashképunimit me anétarét e rrjetit té sigurisé financiare; rritjen e aftésive dhe
kapaciteteve té burimeve njerézore dhe administrimin efikas té burimeve financiare; si dhe
pérmirésimin e nivelit té informimit té publikut. Pércaktimi i drejtimeve strategjike éshté shumé i
réndésishém me géllim identifikimin e projekteve/nismave, té cilat do té pérforconin kapacitetet e

Agjencisé pér té pérmbushur vizionin dhe misionin e saj.
I. Gatishméria e Agjencisé pér kompensim

Bashképunimi me anétarét e tjeré té rrjetit té sigurisé financiare, e veganérisht marrédhénia e
ngushté e bashképunimit mé Bankén e Shqipérisé, éshté konsideruar si njé drejtim strategjik i njé
réndésie kritike. Kjo marrédhénie éshté bazé pér marrjen né kohé té informacionit né lidhje me
depozitat dhe depozituesit si dhe sigurimin e likuiditeteve té nevojshme pér realizimin me sukses
té njé procesi kompensimi. Kjo merr njé réndési akoma mé té madhe duke marré né konsideraté
statistikat né lidhje me faktorét qé pengojné realizimin né kohé té njé procesi kompensimi dhe
veganérisht réndésiné jetike q¢ ka marrja né kohé e té dhénave té depozituesve né njé ngjarje

sigurimi. 2

Si faktor kyg né kété bashképunim shihet dhe adresimi i problemit té mungesés sé té dhénave
identifikuese té depozituesve (Oveganérisht numri personal dhe adresa), duke mbajtur né
vémendje réndésiné qé ka ky problem né funksion té plotésimit té mandatit té Agjencisé.
Adresimin e késaj ¢éshtjeje Agjencia synon ta realizojé me mbéshtetjen dhe bashképunim e

ngushté té Autoritetit Mbikéqyrés dhe té Ministrisé sé Financave.

Plani ka njé tjetér objektiv strategjik té réndésishém pér realizimin e mandatit t& Agjencisé,
rritjen e gatishmérisé dhe efektivitetit operacional. Agjencia gjaté kétij trevjegari synon té forcojé
gatishmériné operacionale si dhe té gjejé metoda pér rritjen e ekspertizés dhe aftésive té stafit.
Efektiviteti i operacioneve dhe proceseve éshté thelbésor pér té pérmbushur detyrat e mandatit
té Institucionit. Duke patur parasysh kété synim, forcimi i kuadrit rregullator dhe proceseve pér
té mbéshtetur njé kompensim té shpejté dhe té sakté do té konsiderohet edhe gjaté kétyre tre

viteve njé objektiv i réndésishém i Agjencisé.

2 Enhanced Guidance for Effective Deposit Insurance Systems: Reimbursement Systems and Process, pg. 14; November 2012
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Gjithashtu, me zhvillimin e shpejté té teknologjisé, éshté e réndésishme té kesh zgjidhje efektive
informatike té cilat té mbéshtesin misionin dhe vizionin e Agjencisé. Dhe kéto do té jené pjesé e

objektivave té planit strategjik té Agjencisé pér tre vitet né vijim.

Né tre vitet né vijim, Agjencia do té forcojé shkallén e gatishmérisé népérmjet simulimeve.
Népérmjet tyre do té mund té identifikojé mundésité pér forcimin dhe pérmirésimin e proceseve

apo infrastrukturés sé saj.
II. Menaxhim efektiv i mjeteve financiare

Strategjia e Agjencisé konsiston né monitorimin e vazhdueshém té shpérndarjes sé rrezikut né
sistemin bankar, si¢ reflektohet né dy dimensione, né até té profilit individual té secilit subjekt
dhe né rrezikun e sistemit, qé pérfshin edhe ndérlidhjet e tyre. Profilet individuale té rrezikut té
subjekteve té siguruara krijohen bazuar né treguesit sasior té raportuar nga Autoriteti
Mbikéqyrés, kryesisht tregues mbi situatén ekonomiko-financiare té bankave té nivelit té dyté,
ndérkohé qé ndjekja né kohé dhe sistematike e kétyre profileve evidenton edhe vegorité dalluese

né administrim né secilén prej tyre.

Pértej ndjekjes sé profileve individuale té rrezikut, analiza synon té influencojé né politikén e
investimit té mjeteve financiare té Agjencisé duke siguruar né ¢do rast dhe kohé gatishméri né
kompensim. Njohja paraprakisht e shpérndarjes sé¢ rrezikut né sistemin bankar mundéson
pérshtatje mé té miré té politikave té investimit duke administruar me efikasitet rrezikun e
likuiditetit. Menaxhimi mé me efektivitet i rrezigeve financiare té portofolit té Agjencisé, do té

jeté njé nga prioritetet né arritjen e objektivave strategjike té saj.

Njé nga faktorét kyg té identifikuar qé do t’ i mundésojé Agjencisé pérmbushjen me sukses té

mandatit t€ saj éshté realizimi i buxhetit me variancé = 10%.

Pér té realizuar kété faktor, Agjencia do té kryejé njé rishikim té procesit té planifikimit té
buxhetit, i cili do t&é mundésojé pérfshirjen aktive té té gjithé strukturave. T¢ gjitha projektet do
té ndigen nga struktura pérkatése té Agjencisé, té cilat kané kérkuar pérfshirjen e tij né buxhet,
duke béré raportim periodik ¢do tre muaj. Gjithashtu, né tre vitet né vijim, Agjencia do té kryejé
rishikim periodik, zbatim dhe monitorim efektiv té treguesve financiaré té dakortésuar té
performancés, té cilét nxisin pérdorimin me efikasitet té mjeteve financiare dhe minimizimin e

variancave dhe uljen e vonesave né realizimin e tyre.
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I11. Ndérgjegjésimi publikut

Me qéllim qé sistemi i sigurimit té depozitave té jeté efektiv éshté thelbésore qé publiku té
informohet né ményré té vazhdueshme lidhur me skemén e sigurimit té depozitave, pérfitimet
dhe kufizimet e saj. Duke marré né konsideraté kété parim themelor té standardeve
ndérkombétare, Agjencia do té hartojé dhe zbatojé strategjiné e saj té komunikimit si né kohé té
qeta ashtu edhe né rast ngjarje sigurimi. Strategjia e komunikimit do té pérqendrohet né
identifikimin e audiencave té synuara, adresimin né ményrén e duhur té informacionit dhe

mekanizmat qé do té pérdoren pér kété géllim.

Pér té vlerésuar efektivitetin e strategjisé sé komunikimit, me géllim rishikimin né drejtim té
pérmirésimit té efikasitetit té saj, do té kryhen studime vjetore té nivelit té ndérgjegjésimit té
publikut. Studimet vjetore do té synojné matjen e informimit té publikut né lidhje me skemén e

sigurimit, Agjenciné si administratore e saj, shumén ligjore té sigurimit, etj.

IV. Identifikimi i drejtimeve té reja pér njé administrim mé té miré té

Institucionit

Né kuadér té identifikimit té drejtimeve té reja, Agjencia synon té kryejé vetévlerésim pér

pérputhshmériné e skemés me parimet themelore té skemave efektive té sigurimit té depozitave.

Pjesé e réndésishme e njé administrimi té miré té Institucionit éshté menaxhimi efigent i
burimeve njerézore. Pér kété qéllim, Agjencia, gjaté 2015/2017, do té zhvillojé njé plan té ri
Strategjik pér Burimet njerézore, pér té siguruar angazhimin dhe optimizimin e efigencés sé
stafit, pér arritjen e objektivave. Plani strategjik do té krijojé mundési pér njé zhvillimi mé té
miré profesional, do té rrisé¢ dhe zhvillojé aftésité e punonjésve népérmjet pérvetésimit té
praktikave mé té mira kombétare dhe ndérkombétare, trajnimeve té ndryshme si dhe procesit
té testimit té vazhdueshém. Gjithashtu, pjesé e planit strategjik té administrimit té burime
njerézore, &shté pérfshirja e té gjithé¢ punonjésve né realizimin e objektivave, népérmjet

pérmirésimit té komunikimit si dhe té inkurajimit té punés né grup.
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ADMINISTRIMI I RREZIQEVE

Administrimi efikas i rreziqeve &shté njé proces shumé i réndésishém né zbatimin me sukses té Planit
Strategjik. Ky proces pérfshin identifikimin, vlerésimin, adresimin dhe monitorimin e vazhdueshém
té rreziqeve té cilét ndikojné né pérmbushjen e njé ose mé shumé prej drejtimeve strategjike té
Agjencisé. ME poshté paragiten né formé té pérmbledhur rreziget kryesore té pranishme né

Veprimtariné e Agj encise.

Kategorité dhe nén kategorité e rreziqeve:

% Rreziqet financiare
Pérfshijné grupin e rreziqeve qé rezultojné nga luhatjet né vlerén e aseteve dhe detyrimeve
financiare té Agjencisé. Kategorité e rreziqeve financiare qé kushtézohen nga faktoré té jashtém

konsistojné né rreziqet e tregut, rrezikun e likuiditetit dhe rrezikun e kredisé.

o Rreziget e tregut — Jané rrezige té humbjeve pér shkak té Iévizjeve té pafavorshme té

normave té interesit, kursit té kémbimit dhe ¢gmimeve té tregut.
o Rreziku i likuiditetit - Eshté rreziku q¢ Agjencia té has¢ véshtirési né pérmbushjen e
detyrimeve e saj financiare, qé shlyen duke dhéné para apo njé aktiv tjetér financiar, si né

veprimtariné e pérditshme dhe né rast ngjarje sigurimi.

o Rrezikuikredisé — Eshté rreziku i humbjeve financiare nése pala tjetér né njé instrument

financiar déshton né pérmbushjen e detyrimeve kontraktuale.

< Rreziget e sigurimit

Ky grup u referohet rreziqeve qé lidhen me aftésiné e institucionit pér té kryer vlerésimin dhe

monitorimin e rreziqeve qé ekzistojné né lidhje me ofrimin e shérbimit té sigurimit té depozitave.

© Rreziku i vlerésimit dhe monitorimit — Rreziku qé Agjencia té mos kryejé né kohé

identifikimin, monitorimin dhe raportimin mbi subjektet anétaré me rrezik té larté.

o Rrezikui kompensimit — I referohet gatishmérisé pér té kryer njé proces kompensimi
efektiv, né pérputhje me mandatin e Agjencisé.
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Rreziku ligjor— [ referohet rrezikut qé lidhet me efektivitetin e ligjit “Pér sigurimin e

depozitave” dhe akteve té tjera qé rregullojné aktivitetin e Agjencisé.

R/ . .
** Rre21qet operacmnale

Grupi i rrezigeve qé lidhen me proceset e brendshme té institucionit, me rrezikun njerézor, té

teknologjisé s¢ informacionit, kérkesat e pérputhshmérisé ligjore, sigurisé sé¢ informacionit, etj, qé

mund t€ ndikojné né pérmbushjen e mandatit té Agjencisé.

o

Rreziku i pérputhshmérisé ligjore - i referohet ngjarjeve té rrezikut qé lidhen me
déshtimin e Agjencisé pér té kryer aktivitetin e saj, né pérputhje me kuadrin ligjor e

rregullativ né fuqi, me udhézimet, manualet, politikat e brendshme, etj.

Rreziku 1 sigurisé sé informacionit - i referohet ngjarjeve té rrezikut qé cénojné

siguriné e informacioneve konfidenciale.

Rreziqet e teknologjisé s¢ informacionit — jané ngjarje me rrezik qé lidhen me
démtimet e sistemeve IT dhe paaftésisé sé tyre pér t& mbéshtetur efektivisht institucionin

né aktivitetin dhe pérmbushjen e objektivave.
Rreziqet njerézore - u referohen ngjarjeve me rrezik qé rezultojné nga
pamjaftueshméria né kompetenca, né kapacitete apo performancé, apo nga trajtimi i

papérshtatshém i personelit.

Rreziget e procesit — ngjarje me rrezik qé kané té béjné me zbatim jokorrekt té procesit,
shkelje ose mangési né politikat, procedurat dhe kontrollet e tij.

Rreziku 1 sigurisé fizike —jané ngjarje me rrezik q€ lidhen me pamundésiné e Agjencisé

pér té garantuar siguriné e personelit dhe aseteve té saj.
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7 . . .
*%* Rre21qet e reputacmmt

U referohen ngjarjeve q¢é mund té kené ndikim negativ né besimin e grupeve té interesit, lidhur

me aftésiné e institucionit pér té pérmbushur objektivat.

(o}

o,

Rreziku mediatik — lidhet me ndikimin negativ qé sjellin raportimet mediatike, si

deformimi dhe pamjaftueshméria e informacionit, raportimet kontradiktore, etj.

Rreziku 1 Perceptimit/ imazhit — ngjarje qé lidhen me rénien e ndérgjegj ésimit publik

dhe efektivitetit té politikave pér njohjen e rolit té institucionit.

X3 Rreziqget strategj ike dhe té drejtimit

Ky grup u referohet rrezigeve qé ndikojné né pérmbushjen e drejtimeve strategjike té institucionit

té pércaktuara né Planin Strategjik, si dhe rreziqet q¢é mund té cénojné efektivitetin e proceseve

dhe strukturave té qeverisjes.

o

Rreziqet e jashtme — ngjarje té jashtme té pa kontrollueshme, té cilat kércénojné
aftésiné e institucionit pér kryerjen e aktivitetit t& pérditshém dhe pérmbushjen e

objektivave.

Rreziqet e qeverisjes - jané ngjarje me rrezik qé lidhen me marrédhéniet e institucionit

me grupet e interesit, me Késhillin Drejtues dhe mjedisin e kontrollit té brendshém.

Rreziku strategjik — u referohet ngjarjeve me rrezik qé lidhen me vendime strategjike
té pafavorshme, zbatimin e papérshtatshém té vendimeve, ose mospérshtatje ndaj

ndryshimeve né ambientin operativ.
Rreziku i vazhdimésisé sé aktivitetit — u referohet ngjarjeve qé shkaktojné probleme

né veprimtariné e pérditshme té punonjésve, pajisjeve, hapésirave, ose aktiviteteve
operacionale, pér shkaqe té ndryshme, té cilat pengojné vazhdimin normal té veprimtarisé.
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Rreziget e identifikuara do té pasqyrohen né vlerésimet periodike té Planit Strategjik té Agjencisé,
ku do té pérfshihen masat e marra pér parandalimin dhe minimizimin e tyre. Gjaté periudhés tre
vjegare, do té monitorohet ecuria e tyre dhe do té vlerésohet efekti i masave té marra. Rreziqet do

té vlerésohen bazuar né klasifikimin si mé poshté:

Niveli i rrezikut &éshté i pranueshém dhe
Té pranueshém ckzistojné praktika t€ pérshtatshme pér

administrimin e tij.

Rreziget qé kérkojné ndérmarrjen e veprimeve
Té menaxhueshém pér t'i minimizuar, dhe pér té cilét po

ndérmerren masa pér menaxhimin e tyre

Rreziget qé kérkojné vémendje té veganté,
dhe/ose nismat e ndérmarra mé paré pér
Kérkojné vémendje administrimin e tyre nuk jané implementuar
plotésisht, megjithése po ndérmerren masa té

pérshtatshme pér adresimin e tyre né kohé.

Niveli i rrezikut éshté i papranuesh'érn dhe mund
Shqetésim serioz té perfshlje "boshlléqe té konsiderueshme (}é
ckzistojné né procedurat dhe kontrollet pér

menaxhimin e tyre
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PERFUNDIM

Strategjia 2015-2017 e Agjencisé sé Sigurimit t&é Depozitave duhet konsideruar si njé udhérréfyes, i
cili pércakton drejtimin strategjik qé institucioni duhet té ndjeké pér té realizuar me sukses dhe
efikasitet objektivat dhe mandatin ligjor. Nismat e planifikuara né kété Plan mund té vihen né zbatim
me angazhimin e ploté té gjithé strukturave té Agjencisé. Ngritja, pérmirésimi i vazhdueshém dhe
pérdorimi me efikasitet i proceseve standarde té punés dhe infrastrukturés sé nevojshme, identifikuar
né kété Plan, do té jené prioritet pér té gjitha strukturat e institucionit. Megjithaté, duhet theksuar
se, né rast té ngjarjeve, té cilat do té kérkonin ri-pérqendrimin e burimeve né dispozicion, mund té
lindé nevoja e rishikimit té prioriteteve té projekteve té parashikuara né kété Plan Strategjik. Duke
marré né konsideraté sa mé sipér, Agjencia do té vazhdojé té monitorojé mjedisin e saj operacional,
pér t’u siguruar qé rreziget q¢ mund ta pengojné né realizimin e kétij Plani do té identifikohen né

kohé dhe menaxhohen me kujdes duke synuar minimizimin e efektit te tyre.

Bazuar né faktorét kyg té suksesit dhe strategjité e identifikuara né Planin Strategjik 2015-2017,
Agjencia do té vazhdojé té punojé né drejtim té rritjes sé efikasitetit té marrédhénies me té gjithé
aktorét e pérfshiré dhe pérmirésimit dhe pérditésimit té kapaciteteve té saj né té gjitha aspektet. Té
gjitha nismat dhe projektet e renditura né kété dokument, kané dy synime kryesore; (i) rritjen e
nivelit té gatishmérisé dhe efikasitetit t&é Agjencisé me qéllim krijimin e aksesit té shpejté té
depozituesve né kursimet e tyre, dhe; (ii) kontributin né rritjen e besueshmérisé sé publikut né

stabilitetin e sistemit financiar duke promovuar praktikat mé efikase pér nd'érgj egjésimin e publikut.
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ANEKSI 1 - Tabela e objektivave dhe projekteve 2015-2017

Strategjité Objektivat Projektet V. 2015 V. 2016 V. 2017
strategjiké
. L . Rishikimi i marréveshjes sé
Bashképunim i ngushté me GKSF .. . ) . Nénshkrim Zbatim Zbatim
.. . .. - bashképunimit me Bankén e
pér marrjen né kohé té Shainériss
ipérisé
a informacionit né lidhje me 4P
o institucionin me probleme dhe
Q sigurimin né kohé t& mjeteve Plan pér raportimet periodike té ) . .
g-i financiare likuide. Agjencisé né GKSF Hartim Zbatim Zbatim
o
=4 Plani i kontigjencés pér likuiditet pér
:é:) ¢do subjekt anétar té skemés, né rast Miratim Pérditésim Pérditésim
.g" té njé ngjarjeje sigurimi.
‘o Rishikimi dhe plotésimi i kuadrit L o Teaee s o Teaee s
. M Pérd Pérd
g rrcgullator pér kompcnsim 1ratim erditesim erditesim
Tostimi i stafit o Tz
.q').q Pérmirésimi dhe testimi i Csnm,lli stalitp c‘r r.ca tAmim € ne Zbatim Zbatim Zbatim
)] ' L i ) procesi kompensimi
< infrastrukturés ligjore, informatike Kryerja e simulimeve vjetore Zbatim Zbatim Zbatim
v dhe operacionale t&é Agjencisé pér Automatizimi i dérgimit té té . .
< lizimi o B e - Propozim Zbatim
-z realizimin e procesit té dhénave nga Agjencia tek BA
:g kompensimit brenda afateve t& Ngitja e njé serveri back-up pér
e té dhénave né sistemi
= synuara. T’ua] jen f.: e“ er.la\ el ne Sis e ) Zbatim Mirémbajtje Mirémbajtje
) informatik t€ Agjencisé pér raportim
.g dhe kompensim
&) Marréveshje bashképunimi me
subjekte publike/private pér
ndérmjetésimin né kryerjen e Propozim Zbatim Zbatim
pagesave dhe pér komunikimin me
depozituesit né rast kompensimi.
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Pérmirésimi i cilésisé sé mbajtjes sé
té dhénave pér depozituesit nga

subjektet anétare té skemés.

Ndérgjegjésimi i Institucioneve
Publike pér t’iu mundésuar
subjekteve té siguruara
plotésimin/saktésimin e té dhénave
identifikuese (numri personal, adresa

e banimit).

Verifikime periodike né subjektet
anétare té skemés lidhur me saktésiné

e mbajtjes sé té dhénave.

Zbatim

Zbatim

Zbatim Zbatim

Zbatim Zbatim

iaré

eteve financi

1V 1 1]

Menaxhim efekt

Pérmirésimi i metodés sé
administrimit té rrezigeve lidhur
me portofolin e investimeve,
likuiditetin, krediné dhe
shpérndarjen e rrezikut né sistemin

bankar

Proceduré pér administrimin e
rreziqeve té portofolit té investimeve

te Agjencisé.

Metodologji pér administrimin e
rrezikut t€ likuiditetit pér té siguruar
pérmbushjen e detyrimeve té

Agjencisé ne rast kompensimit.

Metodologji pér monitorimin e
shpérndarjes sé rrezikut té bankave

anétare té skemés sé sigurimit.

Metodologji pér administrimin e
counterparty risk lidhur me
operacionet qé Agjencia kryen me

bankat né sistem.

Miratim

Zbatim

Zbatim

Zbatim

Zbatim Zbatim

Zbatim Zbatim

Zbatim Zbatim

Zbatim Zbatim

Planifikim realist dhe monitorim i

vazhdueshém i buxhetit vjetor

Rishikimi i procedurave dhe
politikave pér hartimin dhe zbatimin
e buxhetit

Miratim

Zbatim Zbatim
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Ndértimi i modeleve standarde té
raportimit pér realizimin e Miratim Zbatim Zbatim
projekteve té buxhetit nga njésité
pérgjegjése
Studim pér identifikimin e treguesve
té performancés financiare bazuar né Miratim Zbatim Zbatim
praktikat mé té mira ndérkombétare
Identifikimi dhe dakortésimi i té pérshtatshme pér natyrén e
treguesve standard té institucionit.
performancés financiare
Rishikimi periodik i treguesve
financiaré té dakortésuar té . Zbatim Zbatim
performancés.
)
ﬁ Matja e nivelit té ndérgjegjésimit Anketim vjetor pér matjen e nivelit Zbatim Zbatim Zbatim
3 té publikut té ndérgjegjésimit té publikut
=
=9
o -
o -
B
)
HeP)
5D Miratim/Zbati Zbati
e . . 1ratim atim atim
Q Komunikim i vazhdueshém dhe Strategji komunikimi me publikun Zbatim
or—
20 efektiv me grupet e interesit
Pl
Z
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-
o=
S Verifikime né SHKK pér
‘g pérmbushjen e kushteve pér Zbatim
=] anétarésimin né skemé
&0 |
w O Pérfshirja e SHKK-ve né SSD . o
Ho) g Automatizimi i sistemit té
.g .E rapOI.‘t'imit' pér shoqérité e kursim - Propozim Zbatim
) S kreditit (sistem raportues,
% 8_ shkémbim t& dhénash, kompensim).
4 T
o Q)
o N
.g Procesi i pérfshirjes sé SME- Studim pér vlerésimin e pérfshirjes
~ . sé SME-ve né skemén e sigurimit té Studim Studim Analizé / Konkluzion
Q ve né SSD )
o p— depozitave
o0
N
c :0 Vetévlerésim pér nivelin e
‘o= pérputhshmérisé s¢ skemés sé
; E Administrimi i Institucionit sigurimit té dcpozitavc me parimet
- 8 né pérputhje me standardet themelore pér skema efektive té Zbatim i
g 1) ; “: ndérkombétare té 51gur1rn1t te dep021tave.
g E = miréqeverisjes, transparencés
£ g .2 dhe komunikimi
S . 3) e komunikimit. A e .
> c = SFra‘.['egjl pér zhvillimin ¢ burimeve Miratim/Zbatim Zbatim Zbatim
bt 7 = njerézore
o °
NI
opmy T g
ELS
E P Rritja e pérgjegjésisé sociale
—
?‘5 :Q-— té institucionit, népérmjet Identifikimi i projekteve sociale,
8 E angazhimit né projekte me pjesé e té cilave do té béhet Agjencia Zbatim Zbatim Zbatim
o ndikim né komunitet
—
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