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Mbi miratimin e “Planit Strategjik t& Agjencisé sé& Sigurimit té Depozitave
pér vitet 2021-2023”

Né mbéshtetje dhe né zbatim té nenit 52, pika 1, shkronja “dh” té ligjit nr. 53/2014, daté
22.05.2014 “Pér sigurimin e depozitave”, i ndryshuar, té nenit 6, pika 2, shkronja “r”, té nenit 7
pika 6 té Statutit té Agjencisé, t& miratuar me Vendim té Késhillit Drejtues nr. 24, daté
31.10.2018, té& nenit 10, pika 6 dhe té nenit 18, pika 2 t&é vendimit té Késhillit Drejtues nr. 29,
daté 03.11.2014 “Pér rregullat dhe procedurat e funksionimit té mbledhjeve té Késhillit
Drejtues té Agjencisé s¢ Sigurimit té Depozitave”, dhe me propozim té Komitetit té Strategjisé
né Agjenciné e Sigurimit té Depozitave, i ngritur me vendimin e Késhillit Drejtues nr. 33, daté

12.12.2017, Késhilli Drejtues i Agjencisé sé Sigurimit té Depozitave,

VENDOSI:

1. Té miratojé “Planin Strategjik té Agjencisé sé Sigurimit té Depozitave pér vitet 2021-
20237, sipas tekstit bashkélidhur kétij vendimi.

2. Ngarkohen té gjitha njésité organizative té Agjencisé sé Sigurimit t& Depozitave pér
zbatimin e kétij vendimi.

3. Ngarkohet Sektori i Marrédhénieve me Publikun pér publikimin e kétij vendimi né faqen
zyrtare té internetit té Agjencisé.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

Martin Blushi Donald Duraj

Sekretar Kryetar
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Hyrje

Plani strategjik tre-vjecar identifikon objektivat strategjiké té
Agjencisé dhe projektet qé lidhen me periudhén e planifikimit
2021 - 2023. Ai éshté rezultat i punés sé strukturave té Agjencisé
dhe éshté hartuar né vijueshméri té Planit Strategjik 2018-2020,

duke pérfshiré iniciativa dhe projekte té reja pér realizimin e tyre.

Kriza e shéndetit publik dhe ekonomisé, si pasojé e pandemisé
Covid-19, na ka nxitur qé né kété Plan Strategjik té fokusohemi
mé shumé né iniciativa mbi gatishmériné operacionale dhe

partneritetin ~ strategjik, kemi vazhduar té

ndérkohé qé

monitorojmé dhe vlerésojmé rreziqet. Pér periudhén e

planifikimit, ~pasigurit¢é e vazhdueshme na detyrojné té
pérqendrohemi né intensifikimin e punés soné pér gatishméri, né
ményré qé té rrisim aftésité tona reaguese ndaj situatave me té

cilat mund té pérballemi.
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Profili i Agjencisé

Agjencia e Sigurimit t& Depozitave (“Agjencia” ose “ASD”) éshté
njé institucion i pavarur i themeluar né vitin 2002 né bazé té ligjit
nr. 8873, daté 29 mars 2002, “Pér sigurimin e depozitave”, i
ndryshuar me ligjin nr. 10106, daté 30 mars 2009 dhe ligjin
nr.78/2012, daté 26 korrik 2012. Nga muaji korrik i vitit 2014,
aktiviteti i Agjencisé rregullohet nga ligji nr. 53/2014, daté 22
maj 2014, “Pér sigurimin e depozitave”, i ndryshuar me ligjin nr.
39/2016 dhe ligjin nr. 132/2016. N& pérputhje me ligjin pér
sigurimin e depozitave, Agjencia i raporton Bankés sé Shqipérisé
(“Autoriteti Mbikéqyrés”), Kuvendit dhe Késhillit té Ministrave té
Republikés sé Shqipérisé. Agjencia éshté anétare e Shoqatés
Ndérkombétare té Siguruesve té Depozitave dhe e Forumit
Evropian té Siguruesve té Depozitave. Agjencia éshté themeluar
me qéllim sigurimin dhe kompensimin e depozitave né bankat dhe
shoqérité e kursim-kreditit (“SHKK-t&”) qé operojné né territorin

¢ Republikés sé Shqipérisé. Anétarésimi né skemén e sigurimit té




depozitave éshté i detyrueshém pér té gjitha institucionet qé

mbledhin depozita dhe licencohen nga Banka e Shqipérisé.

Bazuar né ligjin pér sigurimin e depozitave, Agjencia siguron dhe
kompenson deri né 2,500,000 Lek depozituesit né ¢do banké
anétare té skemés sé sigurimit. Njékohésisht, Agjencia siguron dhe
kompenson deri né 2,000,000 Lek depozituesit anétaré né ¢do

shoqéri kursim-krediti anétare e skemés sé sigurimit.

Agjencia ushtron funksionet e saj, me qéllim pérmbushjen e
objektivave né zbatim té ligjit pér sigurimin e depozitave. N&
veganti, por jo vetém, Agjencia anétaréson dhe pérjashton
subjektet né skemé; verifikon té dhénat e raportuara periodikisht
nga subjektet anétare; kryen verifikime té plota dhe té pjesshme
né lidhje me sigurimin dhe kompensimin e depozitave né subjektet
anétare; zhvillon veprimtari pér ndérgjegjésimin dhe edukimin e
publikut pér skemén e sigurimit té depozitave; kompenson

deporitat, sipas dispozitave té kétij ligji; arkéton kontributet

PLANI
STRATEGJIK
2021-2023

fillestare, primet e sigurimit, dhe kontributet e jashtézakonshme;
dhe investon mjetet financiare, né pérputhje me aktet

rregullative .

Me ligjin nr.133/2016 daté 22.12.2016 “Pér Rimékémbjen dhe
Ndérhyrjen e Jashtézakonshme né Banka né Republikén e
Shqipérisé”, té miratuar né kuadér té paketés ligjore té
rimékémbjes dhe ndérhyrjes sé jashtézakonshme né Shqipéri, me
Bankén e Shqipérisé né cilésiné e Autoritetit t& Ndérhyrjes sé
Jashtézakonshme, Agjencisé kryen edhe detyra té tjera shtesé. Né
bazé t& kétij ligji, Agjencia administron fondin ¢ ndérhyrjes s
jashtézakonshme, fond i cili pérbéhet nga kontributet e bankave
dhe  pérdoret r\@/\ @r‘?’\
sipas dispozitave ~”

ligjore né rastet

e ndérhyrjes sé

jashtézakonshme.

Paragqitje skematike e skemés sé sigurimit dhe kompensimit t& depozitave
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Misioni, Vizioni dhe Vlerat e Agjencisé sé Sigurimit té Depozitave

MISIONI I AGJENCISE

Pérmbushja e objektivave publiké té skemés sé sigurimit té
depozitave né mbéshtetje dhe né zbatim té ligjit “Pér sigurimin e

depozitave”.

VIZIONI I AGJENCISE

T& jemi kontribues dinamik né sistemin e sigurisé financiare né
vend duke adresuar né kohé dhe me transparencé ¢éshtje qé

lidhen me efektivitetin e skemés sé sigurimit té depozitave.

VLERAT E AGJENCISE

Integriteti — Veprojmé né pérputhje me standardet etike dhe

profesionale té institucionit.

Puna né Grup — Komunikojmé dhe bashképunojmé me
efektivitet me njéri-tjetrin duke vlerésuar dhe respektuar vlerat

individuale.

Pérkushtimi — Punojmé me pasion dhe dedikim pér arritjen e

objektivave institucionale.

Transparenca — Sigurojmé njé qasje té hapur dhe nivel té larté
llogaridhénie té institucionit ndaj depozituesit dhe té gjitha

grupeve té interesit.

Pérgjegjshméri — Garantojmé vendimmarrje profesionale dhe
besueshméri né administrimin e skemés sé sigurimit té

depozitave.




Mjedisi operacional mbi té cilin éshté hartuar Plani Strategoji

Shenim: Té dhénat i referohen periudhés mé 31.12.2020.

i [+ i 12 Banka anétare té skemés

Totali i Depozitave
1,286.4 mld

Total i depozitave té sigurueshme
1,226 mld

Total i depozitave té siguruara
741.6 mld

_1’_! LI 1 Deporzita té sigurueshme qé kompensohen plotésisht

38 %

N Numri i depozituesve qé¢ mbulohen pér sigurim

96 %
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i 0 i 8 shkk anétare té skemés

Totali i Depozitave

8.7 mld

Total i depozitave té sigurueshme
8.5 mld

Total i depozitave té siguruara
6.3 mld

é[‘ Depozita té sigurueshme qé kompensohen plotésisht
= 38 %

M_’J Numri i depozituesve q¢ mbulohen pér sigurim

96 %
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Parakushtet e planifikimit strategjik

Né planifikimin e saj strategjik pér periudhén 2021-2023, Agjencia ka
marré né konsideraté si parakusht kryesor ndikimin e mundshém té
pandemisé COVID-19 né skemén e sigurimit té depozitave. Né
bashképunim me institucionet e rrjetit té sigurisé financiare do té
vazhdojmé té monitorojmé situatat e mundshme ndaj té cilave mund té
ckspozohen anétarét e skemés sé sigurimit té depozitave. Agjencia
konsideron qé situata e pandemisé sé¢ Covid-19 nuk do té pérkeqgésohet
si pasojé e procesit té vaksinimit, dhe si rrjedhojé sistemi bankar dhe
financiar do té vazhdojé té jeté i géndrueshém gjaté periudhés sé

planifikuar.
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Gjithashtu, éshté vlerésuar si parakusht i planifikimit se Agjencia do té
vazhdojé té funksionojé me té njéjtin model té kapitalit njerézor, cka
¢mohet si njé vleré institucionale e Agjencisé, si dhe me mbéshtetjen e
partneréve té saj strategjike. Ndérkohé qé do té monitorojmé me
kujdes dhe vlerésojmé rreziget ndaj té cilave mund té ekspozohen
subjektet e siguruara, konsiderohet qé parakushtet pér planifikimin

strategjik do té mbeten té pandryshueshme gjaté té gjithé periudhés.



Prioritetet Strategjike, objektivat dhe iniciativat

Prioriteti strategj ik 1
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Rritja dhe forcimi i kapaciteteve operacionale, financiare, rregullative, njerézore dhe infrastrukturore té Agjencisé pér pérmbushjen e

objektivave institucionale.

Pérmbushja e objektivave té skemés sé sigurimit té depozitave éshté
boshti kryesor i punés pér planifikimin strategjik té veprimtarisé sé
Agjencisé. Miré menaxhimi i té gjitha kapaciteteve, pérmirésimi i
vazhdueshém, si dhe transparenca, pérgjegjshméria dhe efektiviteti i
strukturave té Agjencisé, konsiderohen thelbésoré pér pérmbushjen e

kétyre objektivave.

Nisur nga performanca e Planit Strategjik 2018-2020, nga
rekomandimet e Kuvendit té Republikés sé Shqipérisé, por edhe nga
proceset e vetévlerésimit té€ skemés pér pérputhshmériné me parimet
bazé té sistemeve efektive té sigurimit té depozitave, Agjencia do té
vijojé t’'i fokusojé pérpjekjet e saj pér pérmirésimin e kapaciteteve
teknologjike dhe financiare, si dhe rritjen e gatishmérisé operacionale
né rast ngjarje sigurimi. Objektivat dhe iniciativat strategjike pér
periudhén 2021-2023, jané mbéshtetur né rekomandimet e ekspertéve,

q¢ i jané ofruar Agjencisé né kuadér té bashképunimit me institucionet

! Sistemi Informatik pér Raportim dhe Kompensim

vendase dhe t€é huaja, si dhe né proceset e verifikimit dhe té simulimit
té ngjarjeve té sigurimit té kryera né bashképunim me subjektet anétare

té skemés.

Objektivi Strategjik: Rritja e gatjsbmérisé' operaciona]e per pergatitjen dhe

kzyerjen e procesit té kompensimit

® Iniciativa strategjike: Testimi i paraqitjes unike té depozituesve.

Agjencia me qéllim qé té rrisé shpejtésiné e ndérhyrjes né rast té njé
ngjarje sigurimi, gjaté tre viteve né vijim do té keté né fokus té saj
testimin e gatishmérisé sé raportimit né kohé dhe sakté nga té gjithé
anétarét e skemés sé sigurimit té depozitave té skedaréve pér

simulim/kompensim, né SIRK".

Népérmjet simulimeve teknike né ¢do subjekt anétar té skemés, do té
synohet té rritet saktésia e listé pagesés s¢ depozituesve né rast té njé

ngjarje sigurimi. Pér kété qéllim, gjaté késaj periudhe do té



intensifikohet puna, né vecanti pér verifikimin e pérputhjes s¢ té
dhénave té raportuara né SIRK me té dhénat né sistemet gendrore té
subjekteve lidhur me paraqitjen unike té depozituesve né pérputhje me

kriteret e pércaktuara nga Agjencia.

Kontrolli dhe testimi i vazhdueshém i mbajtjes dhe raportimit té té
dhénave té depozituesve né subjektet anétare si dhe sigurimi né kohé
dhe korrekt i paragitjes unike té depozituesve né njé ngjarje sigurimi do
té rrisé saktésiné dhe shpejtésiné e pérgatitjes sé listé pagesés nga

Agj encia.

® T|niciativa strategjike: Nxitja e pérmirésimit té cilésisé sé& té
dhénave té depozituesve pérmes Platformés té hartuar pér kété

qéllim.

“Platforma strategjike e pérmirésimit té cilésisé s¢ t& dhénave té
depozituesve dhe depozitave né sistemin bankar”, e hartuar sipas
propozimeve nga té gjitha grupet e interesit, pércakton veprime dhe
afate t& nevojshme pér t'u zbatuar nga té gjithé bankat anétare té
skemés. Agjencia gjaté tre viteve né vijim, do té ndjeké raportimin mbi
plotésimin e veprimeve dhe afateve, né pérputhje me té. Gjithashtu,
pér té monitoruar zbatimin e platformés si dhe verifikuar saktésiné e

raportimeve té bankave Agjencia do té vijojé té pérfshijé né programet
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e saj periodike té verifikimeve edhe kété ¢éshtje me réndési té madhe

pér gatishmériné operacionale té Agjencisé.

Gjaté kryerjes sé¢ verifikimeve né ¢do subjekt anétar té skemés si dhe né
trajnimet e dedikuara me punonjésit e shérbimit té klientit, Agjencia do
té keté né fokus informimin dhe pérgatitjen, lidhur me réndésiné e
saktésisé sé hedhjes sé té dhénave té depozituesve dhe depozitave, si

edhe pérditésimin e kétyre té dhénave.

® Iniciativa strategjike: Testimi i bashképunimit me Bankat

Agj ente.

Gjaté tre viteve té ardhshme, Agjencia do té vijojé bashképunimin me
Bankat Agjente té pérzgjedhura né listén paraprake népérmjet simulimit
té njé ngjarje sigurimi, me secilén nga bankat agjente. Agjencia né kéto
simulime, do té testoj¢ aftésiné e bankave agjente té pérzgjedhura pér
té kryer shpejté dhe sakté njé proces kompensimi, si edhe kuadrin
rregullativ té kétij procesi, né ményré qé t’i pérgjigiet mé miré njé

ngjarjeje té tille.

Ushtrimet e simulimit do té fillojné me takime e koordinime reciproke
midis Agjencisé dhe bankave agjente, do té vijojné me trajnime e
konsultime té ndryshme né lidhje me procesin e pagesave té
kompensimit, si dhe do té kulmohen me kryerjen e pagesave té

depozituesve té simuluar, nga ana e tyre.



Né pérfundim té ushtrimeve té simulimit synohet té kemi punonjés té
bankave agjente té rritur profesionalisht pér té kryer procesin e
pagesave pér kompensim, njé bazé rregullative e ligjore mé té
pérshtatshme e té zhdérvjellét pér kété proces, si dhe punonjés té

Agjencisé mé té kualifikuar né bashképunimin me bankat agjente.

Gjithashtu kéto simulime do té ndihmojné né pérmirésimin dhe
pérshtatjen e sistemeve té bankave agjente dhe té Agjencisé pér té

realizuar me sukses njé ngjarje sigurimi.

® Iniciativa strategjike: Sigurimi i kapaciteteve mbéshtetése, té

nevojshme né rast ngjarje sigurimi.

Gjaté tre viteve té ardhshme Agjencia, me qéllim rritjen e gatishmérisé
operacionale pér pérgatitjen dhe kryerjen e procesit té kompensimit,
do té fokusohet né sigurimin e listés sé operatoréve ofrues té

shérbimeve mbéshtetése, si dhe rishikimin né ményré periodike té saj.

Né vijim, Agjencia e Sigurimit té Depozitave do té bashképunojé me
partneré mbéshtetés pér realizimin né kohé dhe me efektivitet té
procesit té kompensimit. Subjekte té tilla vlerésohet se do té jené
ndihmues né veprimtariné e Agjencisé né rast ngjarje sigurimi, me
shérbime né fusha té ndryshme si: shérbime dhe mirémbajtje té
platformés elektronike, shérbime auditimi, shérbime kontabiliteti,

shérbime ligjore, qendér telefonike (call center) etj.
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Gjaté késaj periudhe tre vjegare, Agjencia synon té organizojé trajnime
me personelin e kétyre subjekteve, me qéllim pérgatitjen e tyre né
vazhdimési mbi rolin e tyre specifik né kryerjen e procesit té

kompensimit.

° Iniciativa strategjike: Sigurimi i vij ueshmeérisé sé biznesit pér

veprimtariné e Agj encisé

Hartimi i Planit té Vijueshmérisé sé Veprimtarisé sé Agjencisé ka pér
@éllim té ofrojé njé kuadér administrimi té vendimmarrjes, té
nevojshém né koordinimin e veprimeve reaguese pas njé ngjarjeje
madhore, qé ndérpret aktivitetin e institucionit. Ky plan ka pér qéllim
té pérshkruajé administrimin e vazhdimésis¢ sé aktivitetit té Agjencisé,
veprimet q€ duhen ndérmarré, burimet qé do té pérdoren dhe

procedurat qé duhet té ndigen para, gjaté dhe pas njé ngjarjeje té tillé.

Pavarésisht eksperiencave té méparshme dhe menaxhimit té miré gjaté
pandemisé, Plani i Vijueshmérisé sé biznesit do té konkretizojé
funksionet kritike dhe afatet e pérmbushjes sé tyre, vendimmarrjen
efektive dhe pérgatitjen e stafit né ményré qé veprimtaria e Agjencisé

té vijojé pa ndérprerje.
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° Iniciativa strategjike: Studim mbi modernizimin e tipareve

té skemés.

Vlerésimi pér té analizuar metodologjiné e Hogaritjes sé¢ shumeés sé
mbulimit si dhe rishikimi i listés sé pérjashtimeve nga mbulimi me
sigurim

Vlerésimi i strukturés sé primit té sigurimit t& depozitave.

Agjencia ka parashikuar qé né planin strategjik 2021-2023 né kuadér té
pérputhshmérisé me standardet ndérkombétare, té vlerésojé hapat e
nevojshém né lidhje me modernizimin e tipareve kryesoré té skemés,
duke synuar thjeshtimin e procesit té sigurimit dhe kompensimit té
depozitave. Pér kété qéllim do té analizohen dhe vlerésohen elementét
pérbérés té shumés sé¢ mbulimit dhe lista e pérjashtimeve nga skema e
sigurimit t& depozitave. Gjithashtu, do té vlerésohet struktura e primit
té sigurimit té deporzitave né lidhje me formulén e pérllogaritjes sé tij.
Ky studim do té vlerésojé ndikimin financiar né Agjenci si dhe efektin
financiar pér subjektet anétare té skemés. Ky studim do té kryhet bazuar
né té dhénat e shumés sé depozitave té siguruara, depozitave té
sigurueshme, té totalit té depozitave si dhe té dhénat pér fondin e

kompensimit té Agjencisé.
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Objektivi  Strategjik: Permirésimi i kapaciteteve té teknologjise sé

izzformacionjt

° Iniciativa strategjike: Automatizimi i administrimit té

procesit te kompensimit.

Qéllimi i késaj iniciative &shté té pérmirésojé SIRK-un si edhe
zhvillimin e moduleve té reja té cilat do té automatizojné procesin e
kryerjes s¢ kompensimit. Zhvillimet e reja do té mundésojné
verifikimin e depozituesve né njé proces kompensimi si edhe
evidentimin e gjurmimin e pagesés s¢ kompensimit. Projekti pér
zbatimin e késaj iniciative pérfshin gjithashtu zhvillimin dhe
implementimin e modulit té pérpunimit té ankesave té mundshme té
depozituesve né njé ngjarje sigurimi, si edhe implementimin e njé
ambienti raportimi qé do t&€ mundésojé njé paraqitje dhe administrim

mé té miré té sistemit informacionit né Agjenci.

Né bashképunim me BERZH, Agjencia planifikon té finalizojé termat e
referencés pér pérmirésimin e sistemit SIRK dhe ndértimin e moduleve
té reja pér automatizimin e menaxhimit té procesit té kompensimit, né

periudhén qé pérfshin kété Plan Strategjik.
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° Iniciativa strategjike: Pérmirésimi dhe rritja e gatishrn'éris'é

sé infrastrukturés teknologjike.

Agjencia, gjaté tre viteve né vijim, do té synojé pérmirésimin dhe
rritjen e gatishmérisé se infrastrukturés teknologjike. Pjesé e
réndésishme e projekteve qé pérfshin kjo iniciativé éshté ndértimi i njé
gendre té dyté funksionale pér sistemet IT qendrore (Disaster Recovery
Site) t& Agjencisé, si pjesé e Planit té Vijueshmérisé s¢ Veprimtarisé sé
Agjencisé. Kjo qendér e dyté do té sigurojé funksionimin e sistemeve
duké mundésuar vazhdimésiné e punés edhe né rast té forcave madhore
q¢ pengojné aktivitetin né qendrén kryesore. Pas ndértimit té saj do té
kryhen testime periodike né ményré qé té sigurohet vijueshméria dhe
efektiviteti i operacioneve dhe proceseve thelbésore té veprimtarisé sé

Agjencisé.

Gijithashtu, Agjencia do té pérforcojé siguriné fizike né infrastrukturén
teknologjike ekzistuese té saj, duke synuar té minimizojé rreziqet dhe
té rrisé aftésité parandaluese e té ndérhyrjes né kohé, né raste zjarresh

dhe situatash té tjera té paparashikuara.
Objektivi Strategji]e: Sigurimi i gatishmé'ris'e' s¢ kapaciteteve financiare

° Iniciativa strategjike: Vlerésimi i gatishmérisé sé fondeve té

administruara nga Agjencia.

PLANI
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Agjencia edhe né tre vitet né vijim do té vijojé me testimin e
gatishmérisé sé saj operacionale, duke u fokusuar edhe né gatishmérisé
s¢ fondeve qé administron né funksion té njé ngjarjeje sigurimi. Kéto
ushtrime simulimi do té kryhen né bashképunim me Bankén e
Shqipérisé dhe do té shérbejné pér té vlerésuar nevojat dhe kapacitetin

e Agjencisé pér kthimin e mjeteve té saj né fonde likuide.

Kéto ushtrime do t’i shérbejné Agjencisé pér marrjen e masave pér njé
planifikim mé té miré té investimeve té saj né pérputhje me nevojat pér
fonde likuide, duke u bazuar né vlerésimin e rrezikut té subjekteve

anétare té skemes.

° Adoptimi dhe zbatimi i metodologjisé sé stres-testit

Metoda e stres-testit e hartuar sé fundmi me asistencén e Bankés
Botérore, éshté njé mjet mé shumé né dispozicion té Agjencisé, pér té
pérllogaritur madhésiné e synuar té fondeve té sigurimit té depozitave.
Kjo metodologji mund té zbatohet edhe pér té vlerésuar ndikimin e njé
krize sistemike bankare né situatén financiare té anétaréve té skemés.
Rezultatet do té ndikojné né pérbérjen e portofoleve té fondeve té
sigurimit te depozitave né ményré qé Agjencia té jeté sa mé e pérgatitur
né rast t€ njé ngjarje kompensimi. Kjo metodologji merr réndési

veganérisht né njé periudhé pandemie ku ndikimet né ekonomi jané té
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médha dhe té gjata, ¢ka mund té ndikojé né gjithé sistemin financiar

bankar.

° Iniciativa strategjike: Rritja aftésisé paguese té Agjencisé né

rast ngj arje sigurimi.

Agjencia pér té pérmbushur objektivat e saj ligjoré né mbrojtje té
interesave té depozituesve dhe pér té kontribuar né stabilitetin e
sistemit bankar e financiar, éshté né proces negociatash pér pérfitimin e
njé linje kredie me BERZH me qéllim rritjen e kapaciteteve financiare

té saj né rast té njé ngjarje sigurimi.

Linja e kredisé duhet konsideruar si njé mekanizém mé shumé, qé u
shtohet elementeve té sigurisé s¢ skemés sé sigurimit té depozitave né
Shqipéri né pérputhje me standardet ndérkombétare né disiplinén e
sigurimit té& depozitave. Ajo rrit nivelin e mbrojtjes sé¢ deporzituesve,
duke pérmirésuar nivelin e mbulimit si né nivel depozitash té siguruara,
ashtu edhe né nivel institucionesh financiare, qé jané pjesé e skemés sé
sigurimit. Kjo linjé¢ do té forcojé aftésiné financiare té skemés sé
sigurimit té depozitave si pasojé e pandemisé Covid-19, e cila mund té
sjellé goditje financiare me risk té larté sistemik. Pérdorimi i linjés do
té siguronte likuiditetin e nevojshém né rast ngjarje sigurimi brenda njé

kohe shumé té shkurtér.
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Objektivi Strategjik: Modernizimi i kuadrit ]igjor dhe rregu]]ativ me
qé]lim pérputhshmériné' me Direktiven e Bashkimit

Evropian dhe Parimet Baze té IADI-t.

° Iniciativa strategjike: Studimi i ndryshimeve té mundshme

té ligjit “Pér sigurimin e depozitave”

Njé nga elementét e réndésishém té planifikimit strategjik éshté edhe
shqyrtimi i pérputhshmérisé sé¢ kuadrit ligjor dhe rregullativ té
juridiksionit vendas me Direktivén e Bashkimit Evropian 2014/49/EU
“Pér skemat e sigurimit té depozitave”, ose ndryshime té mundshme té

saj.

Objektivi kryesor i punés né kété drejtim, tashmé éshté pércaktuar, si
sigurimi i qartésisé ligjore pér mbulimin ose pérjashtimin nga sigurimi,
shmangia e pengesave pér pérllogaritjen e shpejté dhe té sakté té shumés
s¢ kompensimit, si dhe mbéshtetja me aktet e duhura pér koordinimin
e vazhdueshém té Agjencisé me subjektet e skemés, bankat agjente dhe
institucionet e rrjetit té sigurisé financiare né rast ngjarje sigurimi.
Krahas kétyre elementéve, rekomandimet e dhéna nga ekspertét vendas
dhe té huaj, kané véné theksin mbi analizimin e mundésive, avantazheve
dhe sfidave pér vlerésimin e strukturés sé primit té sigurimit té

depozitave dhe bazés sé tij.
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Té gjithé kéta elementé, kérkojné ndryshime ligjore dhe nénligjore pér
sigurimin e depozitave, té cilat prekin té gjithé anétarét e saj, si Bankén
¢ Shqipérisé, né cilésiné e Autoritetit Mbikéqyrés, po késhtu edhe
bankat dhe shoqérité e kursim-kreditit. Me qéllim identifikimin e
elementéve qé kérkojné ndryshim, synohet kryerja e analizave té
thelluara me subjektet e tregut bankar dhe financiar né vend, pér shkak
se ato sjellin ndryshime jo vetém né kostot pér skemén e sigurimit té
depozitave, por edhe né té dhénat pér raportim, si dhe pérshtatjen e
kapaciteteve operacionale dhe teknologjike pér depozitat dhe

depozituesit.

Pér kété arsye, gjaté periudhés 2021 — 2023, synohet njé bashképunim
i thelluar me anétarét e rrjetit té sigurisé financiare né vend, me
subjektet anétare té skemés, si dhe me autoritetet vendase dhe té huaja
té ekspertizés, pér té identifikuar modalitetet mé té pérshtatshme pér

zbatim, né vendin toné.

° Iniciativa strategjike: Rishikim dhe pérmirésim i kuadrit
nénligjor té Agjencisé qé rregullon procesin e sigurimit

dhe kompensimit té depozitave

Ushtrimet e simulimit dhe proceset e vetévlerésimit mbi Parimet
Themelore té Sistemeve Efektive té Sigurimit té Depozitave té Shoqatés
Ndérkombétare té Siguruesve té Depozitave (IADI) konfirmuan

konsolidimin e métejshém té skemés sé sigurimit té depozitave né vend.

PLANI
STRATEGJIK
2021-2023 L

Ndérkohé, gjetjet dhe rekomandimet e hartuara né pérfundim té kétyre
proceseve, pérveg identifikimit pér pérmirésime teknologjike,
operacionale dhe funksionale, kané véné theksin edhe mbi pérmirésime

té kuadrit ligjor dhe nénligjor né fuqi.

Né rast se, analiza e pérmirésimeve dhe ndryshimeve, evidenton
domosdoshmériné e rishikimit té dispozitave té ligjit nr. 53/2014, daté
22.05.2014 “Pér sigurimin e depozitave”, i ndryshuar, duhen riparé
edhe aktet nénligjore té skemés, té cilat prekin sigurimin e depozitave
né bankat dhe shoqérité e kursim-kreditit, si dhe té kompensimit té

depozitave te siguruara.

Pér kété géllim, Agjencia do té bashkéveprojé me institucionet e rrjetit
té sigurisé financiare dhe subjektet anétare té skemés pér krijimin e
bazés ligjore dhe nénligjore té pérshtatshme pér zbatimin e

pérmirésimeve dhe ndryshirneve né skemé.
Objektivi stmtegjik: Rritja e nivelit té nd'e'r(qje(qjé'simit te pub]ileut per
skemen e sigurimit te depozjtave.

° Iniciativa strategjike: Pérdorimi i mjeteve audiovizive pér

informimin dhe edukimin e publikut.

Agjencia, duke marré né konsideraté, ndér té tjera, situatén e krijuar
nga pandemia Covid-19 do té synojé qé pérmes pérdorimit té kanaleve

té informimit dhe komunikimit audiovizuale té pérgojé tek publiku
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informacionin e nevojshém né lidhje me sigurimin dhe kompensimin e
depozitave. Me kété qéllim qasja e komunikimit me publikun do té
konkretizohet pérmes videove edukative dhe informuese sa i takon
aspekteve té vecanta té aktivitetit té Agjencisé. Kjo qasje synon qé
informacioni i transmetuar té jeté lehtésisht i perceptueshém nga té
gjithé grup moshat dhe grupet e interesit. Videot do té publikohen né

fagen zyrtare té Agjencisé dhe né llogarité e mediave sociale té saj.

Gjithashtu, Agjencia do té vijojé té pérditésojé materialet informuese
dhe edukative, duke pasur né konsideraté ndryshimet ¢ mundshme né
kuadrin ligjor e rregullativ té Agjencisé si dhe pér tu pérshtatur né

drejtim té njé komunikimi sa mé efikas me publikun.

° Iniciativa strategjike: Vlerésime té herépashershme té
nivelit t&€ njohurive té publikut pér skemén e sigurimit té

depozitave dhe rolin e Agjencisé.

Duke vlerésuar qé ndérgjegjésimi i publikut pér skemén e sigurimit té
depozitave dhe rolin e Agjencisé &shté thelbésor jo vetém pér té
menaxhuar sa mé miré njé ngjarje sigurimi por ndikon edhe né forcimin
dhe ruajtjen e stabilitetit financiar né vend, do té angazhohemi qé té
punojmé dhe té zbatojmé me efektivitet strategjiné e informimit dhe
komunikimit me publikun. Ndérgjegjésimi i publikut &shté njé
angazhim afatgjaté dhe vlerésimi i efektivitetit té strategjisé pér

ndérgjegjésimin publik éshté njé detyré sfiduese. Pér té matur
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efektivitetin e strategjisé s¢ saj, Agjencia do té kryejé anketime me
punonjésit e subjekteve anétare té skemés si dhe me depozituesit dhe
publikun pér té vlerésuar nivelin e njohurive té tyre mbi skemén e

sigurimit té depozitave dhe rolin e Agjencisé.

Rezultatet e pérftuara dhe krahasimi i tyre me té dhénat e studimeve
paraardhése do té na shérbejné pér té orientuar dhe pércaktuar natyrén,
shtrirjen  dhe  shpeshtésiné e aktiviteteve dhe fushatave té
ndérgjegjésimit té publikut.

° Iniciativa strategjike: Rritja e efektivitetit t&é mjeteve té

komunikimit me publikun.

Agjencia né periudhén e Planit Strategjik 2021-2023 do té vijojé té
pérdoré me efektivitet mjetet e saj té€ komunikimit mbi bazén e parimit
té transparencés dhe llogaridhénies, pérputhje me Programin e
Transparencés té miratuar. Pér kété qéllim Agjencia do té synojé té
komunikojé né ményré dinamike duke qené né pérputhje me strategjiné

e komunikimit té miratuar.

Fagja zyrtare e Agjencisé¢ do té vazhdojé té jeté mjeti kryesor i
informimit té publikut pér skemén e sigurimin e depozitave dhe
Agjenciné duke ofruar informacion té vazhdueshém dhe té dhéna né
interes té publikut. N&é vijim, Agjencia synon té rimodelojé fagen e saj
zyrtare té internetit me qéllim pér ta béré sa mé dinamike dhe thjeshté

né pérdorim nga depozituesit dhe publiku i gjeré. Ky rimodelim do té
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pérfshijé njé qasje mé té drejtpérdrejté dhe transparente sa i takon

informimit pér procesin e kompensimit.

Agjencia éshté aktive né Hogarité e saj né mediat sociale. Agjencia do té

punojé pér té identifikuar teknika té reja pér té vijuar informimin dhe
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edukimin e publikut, sipas tendencave té reja té marketingut dhe

pérmirésimeve té teknologjisé sé informacionit.

Gjithashtu do té vijojé bashképunimi me universitetet pér té zhvilluar
leksione té hapura me studenté, si njé nga grupet e synuara té

identifikuara né strategjiné e komunikimit.
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Prioriteti strategjik 2

Garantimi i vijueshmérisé sé partneritetit strategjik.

Bashképunimi efektiv me partnerét strategjiké, si¢ jané institucionet e
rrjetit té sigurisé financiare, subjektet anétare té skemés sé sigurimit té
depozitave, dhe partnerét ndérkombétaré do té na ndihmojé qé té
pérmbushim me sukses mandatin ligjor. Ky bashképunim pérfshin
ndérveprimin pérmes konsultimeve institucionale dhe transparente me
qéllim krijimin e vlerave pér té gjithé aktorét e pérfshiré. Duke pasur
né konsideraté kété synim do té vazhdojmé té bashképunojmé
ngushtésisht me té gjithé partnerét strategjiké té identifikuar pér té qené
sa mé efikas né realizimin e objektivave dhe iniciativave strategjike té

parashikuara né strategjiné e institucionit pér vitet 2021-2023.

Objektivi strategjik: Partneriteti strategjik me autoritetet rregullatore.

° Iniciativa strategjike: Pjesémarrja dhe kontributi né GKSF
dhe grupet e punés ad hoc

Agjencia éshté anétare e Grupit Késhillimor té Stabilitetit Financiar
(GKSF), i cili pérbéhet nga Ministria e Financave, Banka e Shqipérisé
dhe Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare. Né kété kuadér, Agjencia
vleréson se bashképunimi dhe koordinimi me institucionet e rrjetit té

sigurisé financiare né vend duhet té jeté né fokus té strategjisé s¢ saj
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trevjecare, me qéllim pérmbushjen me sukses té mandatit dhe

objektivave té saj publiké.

Duke marré né konsideraté rolin thelbésor gé institucionet e rrjetit té
sigurisé financiare kané né mbéshtetjen e njé sistemi efikas té sigurimit
dhe kompensimit té depozitave, veganérisht né kété periudhé té
ndikuar nga pandemia ¢ COVID-19, Agjencia do té punojé pér té
fugizuar marrédhéniet institucionale pérmes konsultimeve dhe
bashképunimit angazhues mbi nismat ligjore, pérputhshmériné e akteve
rregullative, pjesémarrjes dhe kontributit né forumet e pérbashkéta apo
té ndérsjella si dhe né aktivitetet me synim edukimin financiar té

publikut.

Ky bashképunim do té funksionojé né kuadér Memorandumit té
Bashképunimit né fuqi, i cili ka si synim funksionimin e kuadrit
rregullativ pér administrimin e situatave té jashtézakonshme né
veprimtariné e tregjeve dhe té subjekteve financiare qé veprojné né
Republikén e Shqipérisé, pérmes zhvillimit té sistemit financiar,

parandalimit dhe eventualisht administrimit té kétyre situatave.
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° Iniciativa strategjike: Rishikimi i Marréveshjes tre paléshe
ndérmjet Bankés sé Shqipérisé, Ministrisé sé Financave dhe

Ekonomisé dhe Agjencisé

Agjencia konsideron shumé té réndésishém forcimin e marrédhénieve
té saj mé anétaret e rrjetit té siguris¢ mé qéllim pérmbushjen e
funksioneve té saj institucionale. Né vijim rishikimi i marréveshjes
trepaléshe midis Bankés sé Shqipérisé, Agjencisé sé Sigurimit té
Depozitave dhe Ministrisé s¢ Financave dhe Ekonomisé, éshté njé nga
iniciativat prioritare té kétij plani strategjik. Vlen té theksohet qé kjo
marréveshje éshté nénshkruar nga palét né vitin 2012 dhe rishikimi i saj
vien si pasojé e ndryshimeve té kuadrit ligjor né vite. Objekt i
marréveshjes do té jeté bashképunimi mes paléve mé qéllim plotésimin
e fondeve qé i nevojiten Agjencisé, pér té pérmbushur detyrimet e saj

ligjore né rast ngjarje sigurimi.

° Iniciativa strategjike: Bashképunimi me Bankén e Shqipérisé

dhe Shoqatén Shqiptare té Bankave

Forcimi i bashképunimit ndérinstitucional ndihmon né shkémbimin e
informacioneve té ndérsjella, né kohé dhe me transparencé si dhe
siguron pérputhshmériné e informacionit qé pércillet né publik nga

burime té ndryshme.

Agjencia do té marré pjesé né ményré aktive né fushatat e edukimit

bankar dhe financiar dhe do té vijojé té japé mbéshtetjen dhe
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kontributin e saj né aktivitetet e zhvilluara né Javén e Parasé, organizuar
nga Banka e Shqipérisé né bashképunim me Shoqatén Shqiptare té

Bankave.

Objektivi strategjik: Partneriteti strategjik me anétaret e skemés sé

sigurimit té depozjtave.

° Iniciativa strategjike: Trajnime me anétarét e skemés, duke
synuar thellimin e njohurive té tyre pér skemén dhe rolin e

tyre neé nje ngjarje sigurirni.

Komunikimi dhe ndérveprimi me subjektet anétare té skemés sé
sigurimit te deporzitave éshté prioritet pér Agjenciné. Punonjésit e
bankave dhe shkk-ve konsiderohen si partneré shumé té réndésishém té
Agjencisé né informimin dhe edukimin e depozituesve pér skemén e
sigurimit té depozitave. Trajnimet dhe takimet me anétarét e skemés
do té zhvillohen me synim thellimin e njohurive pér skemén dhe rolin
e tyre né njé ngjarje sigurimi. Pér kété qéllim diskutimi i strategjive dhe
bashkérendimi i pérpjekjeve té pérbashkéta pér adresimin e ¢éshtjeve
dhe problematikave qé lidhen me komunikimin me depozituesit dhe

publikun, do té jeté né fokus té aktiviteteve trajnuese.
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Objektivi strategjik: Partneriteti strategjik me institucionet nderkombétare

financiare.

° Iniciativa strategjike: Bashképunimi me BERZH.

Agjencia éshté e angazhuar té pérmirésojé kapacitetin e saj operacional
né pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare, pérfshiré
Parimet Bazé pér Sistemet Efektive té Sigurimit té Depozitave dhe
standardet e BE-sé. Né vijim té marrédhénieve té bashképunimit me
institucionet ndérkombétare financiare, Agjencia do té bashképunojé
me BERZH pér zhvillimin dhe ndryshimet né sistemin ekzistues SIRK
té si dhe kryerjen e njé studimi mbi mundésiné e adoptimit té sistemit
té primit me bazé rreziku. Bashképunimi me BERZH né lidhje me SIRK
éshté né vazhdén e mbéshtetjes teknike té méparshme, e cila u

pérqendrua né hartimin, zhvillimin e sistemit SIRK té Agjencisé.

Gijithashtu, pérmes asistencés teknike té ofruar nga BERZH, Agjencia
ka planifikuar té kryejé njé studim pér té paré mundésiné e aplikimit t&
llogaritjes sé¢ primit mbi bazén e rrezikut té ¢do subjekti. Llogaritja e
primit bazuar né rrezikun e subjekteve té anétaréve té skemés éshté né
pérputhje me parimet themelore té IADI? “pér skemat efektive té
sigurimit té depozitave”. Edhe direktiva e Bashkimit Evropian mbi
skemat e sigurimit té depozitave nr. 2014/49/EU’, nxit pérdorimin e

késaj metode pérllogaritje primi.

2

https://www.iadi.org/en/ core-principles-and-research/ core-principles/
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° Iniciativa strategjike: Bashképunimi me Bankén Botérore.

Agjencia né periudhén e Planit Strategjik 2018-2020 ka pérfituar nga
bashképunimi me Bankén Botérore né drejtim té asistencés teknike pér
realizimin e disa projekteve té réndésishme si pér shembull ai né lidhje
me vlerésimin e parametrave financiaré té skemés sé sigurimit te
depozitave. Duke marré né konsideraté kété bashképunim té frytshém
Agjencia do té synojé qé né Planin Strategjik 2021-2023 té pérfshijé
ckspertizén e Bankés Botérore né projektet mé thelbésore qé ka
planifikuar. Pérfshirja e kétij institucioni ndérkombétar financiar
prestigjioz pérmes projekteve té asistencés teknike konsiderohet nga
Agjencia si njé vleré e shtuar né procesin strategjik té vendimmarrjes
menaxheriale dhe adoptimin e politikave koherente dhe me ndikim né

stabilitetin financiar.
Objektivi strategjik: Partneriteti strategjik me institucionet homologe té
sigurimit té depozitave
° Iniciativa strategjike: Bashképunimi me agjencité homologe

té rajonit né kuadér té shkémbimit té eksperiencave.

Agjencia vleréson se bashképunimi rajonal, duke marré né konsideraté
ngjashmérité e mandateve ligjore dhe institucionale té skemave

homologe, duhet té jeté njé nga prioritet e saj né¢ kuadér té partneritetit

3 https://eur-lex.europa.eu/legal -content/ EN/TXT/ 2uri=CELEX%3A 3201410049
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strategjik. Né kuadér dhe té pandemisé sé Covid-19 dhe ndikimeve qé
ajo mund té keté né mbarévajtjen e sistemeve financiare, bashképunimi
do té synojé shkémbimin e eksperiencave me autoritetet homologe,
veganérisht me ato q¢ mund té kené kaluar njé ngjarje sigurimi,
rishikimin e mundshém té protokolleve té bashképunimit sipas
Marréveshjeve té Bashképunimit né fuqi, dhe kryerjen e ushtrimeve té
pérbashkéta té simulimit, né varési té situatave té krijuara nga pandemia

Covid-19.
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Prioritetet

strategjike

Matrica e Planit Strategjik 2021 2023

Iniciativat strategjike

Gatishméria institucionale

Rritja dhe
forcimi i
kapaciteteve
operacionale,
financiare,
rregullative,
njerézore dhe
infrastrukturore
t& Agjencisé pér
pérmbushjen e
objektivave

institucionale

Projektet

Objektivi: Rritja e gatishmérisé operacionale pér pérgatitjen dhe kryerjen e procesit té kompensimit

PLANI
STRATEG]JIK
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Testimi i paraqitjes unike té
depozituesve.

Simulime teknike me anétarét e skemés

Simulime teknike me anétarét e skemés

Simulime teknike me anétarét e skemés

Nxitja e pérmirésimit té
cilésisé sé té dhénave té
depozituesve pérmes
Platformés s¢ hartuar pér kété
qéllim

Zbatimi i Platformés Strategjike pér
pérmirésimin e cilésisé sé¢ té dhénave té
depozitave dhe depozituesve né sistemin
bankar.

Trajnimet me personelin e anétaréve té

skemés.

Monitorimi i plotésimit té kérkesave té
Platformés Strategjike.
Trajnimet me personelin e anétaréve té

skemés.

Monitorimi i plotésimit té kérkesave té
Platformés Strategjike.

Trajnimet me personelin e anétaréve té

skemés.

Testimi i bashképunimit me

Bankat Agjente.

Trajnime dhe konsultime

Simulim BA1

Trajnime dhe konsultime

Simulim BA2

Trajnime dhe konsultime

Simulim BA3

Sigurimi i kapaciteteve
mbéshtetése, té nevojshme né

rast ngjarje sigurimi.

Subjekte mbéshtetése

Subjekte mbéshtetése

Subjekte mbéshtetése

Sigurimi i vijueshmérisé s¢
biznesit pér veprimtariné e
Agjencisé.

Konceptimi dhe hartimi i planit té
vijueshmérisé s¢ biznesit (BCP)

Testimi i BCP-sé

Vlerésimi/pérditésimi i BCP-sé

Studim mbi modernizimin e

tipareve té skemés.

Vlerésimi pér t€ analizuar metodologjiné e
logaritjes s¢ shumés s¢ mbulimit si dhe
rishikimi i listés sé pérjashtimeve

Vlerésimi i strukturés sé primit & sigurimit

té depozitave dhe bazés sé tij

Konsultim me institucionet ¢ rrjetit té
sigurisé financiare

Konsultim me anétarét e skemés

Propozim pér pérfshirje né paketén e

ndryshimeve t& mundshme ligjore
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Objektivi: Pérmirésimi i kapaciteteve té teknologjisé sé informacionit

®  Termat e referencés
Automatizimi i administrimit ®  Implementimi/zhvillimi ®  Testimi i sistemit
. o o ®  Pérmirésimi e sistemit SIRK
té procesit t& kompensimit. o L ®  Sistemi live ®  Simulime teknike
®  Ndértimi i moduleve té reja
®  Pérmirésimi i kushteve té dhomés sé
Pérmirésimi dhe rritja e serverave
gatishmérisé sé infrastrukturés| . o dre t2 dvié funksionale o ®  Testime periodike ®  Testime Periodike
teknologjike té Agjencisé. Krijimi i njé gendre té dyté funksionale pér
sistemet IT (Disaster Recovery Site)
Objektivi: Sigurimi i gatishmérisé sé kapaciteteve financiare
Vlerésimi i gatishmérisé sé
fondeve té administruaranga | ®  Testimi i gatishmérisé s¢ fondeve likuide ®  Testimi i gatishmérisé sé¢ fondeve likuide ®  Testimi i gatishmérisé sé¢ fondeve likuide
Agjencia.
®  Kryerja e stres-testeve periodike me qéllim
®  Kryerja e stres-testeve periodike me qéllim analizén sektorit bankar dhe planifikimin e
analizén sektorit bankar dhe planifikimin e fondeve
®  Hartimi i politikés pér vlerésimin dhe
Adoptimi dhe zbatimi i fondeve ®  Aplikimi i modelit té stres-test me qéllim
dolosiisé sé stres-testi adoptimin e njé plani pér arritjen e . . . .
metodologjise se stres-testit o o ®  Aplikimi i modelit t& stres-test me qéllim pérshtatjen e transheve té portofolit me
madhésisé sé synuar té fondit .
pérshtatjen e transheve té portofolit me rrezikun né sektorin bankar
rrezikun né sektorin bankar ®  Rivlerésimi i madhésisé sé synuar té fondit té
sigurimit t& depozitave
Rritja aftésisé paguese té
. .

Agjencisé né rast ngjarje

sigurimi

Linja e kredis¢ me BERZH

Raportim

®  Raportim

Objektivi: Modernizimi i kuadrit ligjor dhe rregullativ me qéllim pérputhshmériné me Direktivén e Bashkimit Evropian dhe Parimet Bazé té IADI

Studimi i ndryshimeve té
mundshme & ligjit “Pér
sigurimin ¢ depozitave”.

Vlerésim i ndryshimeve t& mundshme ligjore
né pérputhje me standardet ndérkombétare
pér té mundésuar realizimin efektiv té

objektivave kryesore t€ institucionit

Konsultim me institucionet e rrjetit té
siguris¢ financiare né vend

Konsultim me anétarét e skemés

®  Propozim i ndryshimeve té mundshme

ligjore
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Rishikim dhe pérmirésim i
kuadrit nénligjor té Agjencisé
qé rregullon procesin e
sigurimit dhe kompensimit t&
depozitave.

Rishikim i akteve nénligjore ekzistuese

®  Konsultim me Autoritetin Mbikéqyrés

®  Konsultim me anétaret e skemés

Vlerésim i ndryshimeve té mundshme té
akteve nénligjore né vijim té ndryshimit té

ligjit “Pér sigurimin e depozitave”

Objektivi: Rritja e nivelit té ndérgjegjésimit té publikut pér skemén e sig

urimit té depozitave

Pérdorimi i mjeteve audio-

e aie ®  Komunikim audio-vizual ®  Komunikim audio-vizual Komunikim audio-vizual
vizive pér informimin dhe
edukimin ¢ publikut. ®  Materiale informative ®  Materiale informative Materiale informative
Vlerésime té herépashershme
té m'veht t? n]ohur}ve té ®  Anketim pér matjen e nivelit té njohurive té Anketim pér matjen e nivelit t& njohurive t&
publikut pér skemén e ) ®  Analiza e té dhénave té anketimit )
sigurimit té depozitave dhe publikut publikut
rolin e Agjencisé.
Rritja ¢ efektivitetit t& ®  Rikonceptim dhe rindértim i faqes éeb

-

mjeteve té komunikimit me

publikun

Partneriteti Strategjik

Garantimi i
vijueshmérisé sé
partneritetit
strategjik

Komunikim online me publikun

Objektivi: Partneriteti strategjik me autoritetet rregullatore

Komunikim online me publikun

Komunikim online me publikun

Pjesémarrja dhe kontributi né

GKSF dhe grupet ¢ punésad | ®  Kontributi né GKSF ®  Kontributi né GKSF Kontributi né GKSF
hDC,
Rishikimi i marréveshjes
trepaléshe ndérmjet BSH- ®  Diskutimi i draft-marréveshjes ®  Miratimi i Marréveshjes
ASD-MFE.
-

Bashképunim me BSH dhe
SHSHB.

Pjesémarrje né fushatat ¢ edukimit bankar dhe
financiar

®  Pjes¢marrje né fushatat ¢ edukimit bankar dhe

financiar

Pjesémarrje né fushatat ¢ edukimit bankar dhe
financiar
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Objektivi: Partneriteti strategjik me anétarét e skemés sé sigurimit té depozitave

Trajnime me anétarét e
skemés, duke synuar

®  Trajnime ®  Trajnime ®  Trajnime
thellimin e njohurive dhe
rolin e tyre né njé ngjarje ®  Pérditésim i materialit trajnues ®  Pérditésim i materialit trajnues ®  Pérditésim i materialit trajnues
sigurimi.
Objektivi: Partneriteti strategjik me institucionet ndérkombétare financiare

®  Zhyillimi i sistemit IT pér modulin e kryerjes
Bashkénpunimi me BERZH s€ procesit t& kompensimi ®  Zhvillimi i sistemit IT pér modulin e kryerjes ®  Zhvillimi i sistemit IT pér modulin e kryerjes

P ' *  Studim mbi mundésiné e adoptimit té sistemit s¢ procesit t& kompensimi sé procesit t& kompensimi
té primit me bazé rreziku
Bashképunimi me Bankén ) . . . . . . . .
Botérore ®  Asistencé teknike ®  Asistencé teknike ®  Asistencé teknike
Objektivi: Partneriteti strategjik me institucionet homologe rajonale té sigurimit té depozitave
R P, ®  Bashképunim pér asistencé teknike pér - Jhkeépunim ber asistence ; a

Bashképunim me agjencité P p p Bashképunim pér asistencé teknike pér
homologe té rajonit né kuadér| Bashképunim pér asistencé teknike pér zhvillimin e projekteve me IADI/EFDI zhvillimin e projekteve me IADI/EFDI
té shkémbimit té zhvillimin e projekteve me IADI/EFDI ®  Komunikim me homologét -

cksperiencave.

®  Rishikim i MB né fuqi

Komunikim me homologét pér té vlerésuar
mundésité e simulimeve té pérbashkéta.
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Rreziqet né pérmbushjen e prioriteteve strategjike

Né pérmbushjen e prioriteteve té njé Plani Strategjik, element qé
duhet marré né konsideraté éshté edhe administrimi i rrezigeve qé
mund té shfaqen gjaté zbatimit té kétij plani. Administrimi i
rrezigeve nénkupton identifikimin, vlerésimin, adresimin dhe
monitorimin e vazhdueshém té tyre, si dhe raportimin né
strukturat pérgjegjése. Pérveg rreziqeve té identifikuara dhe té
administruara nga Agjencia né vijueshméri si rreziqet financiare,
rreziqet operacionale dhe rreziget né kompensim, né kété plan
trevjecar marrin réndési dhe rreziqet e jashtme, konkretisht si
pasojé e pandemisé, efektet e sé cilés shtrihen né njé kohé
relativisht té gjaté dhe ndikimet mund té jené sistemike.
Megjithése sistemi bankar &shté me tregues financiaré té
kénaqshém dhe ka rritur nivelin e rezervave pér té pérballuar njé
pérkeqésim té situatés né krahasim me vitin 2020, efektet
ckonomike té pandemisé sérish duhet té ngrené vigjilencén né

Agjenci. Pikérisht pér kété arsye, né kété plan strategjik jané

PLANI
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2021-2023

pérfshiré projekte si: “Rritja e aftésisé paguese té Agjencisé né rast
ngjarje sigurimi pérmes konkretizimit té Linjés sé kredisé me BERZH-in”,
“Konceptimi dhe hartimi i njé plani vijueshmérie biznesi (BCP) pér
veprimtariné e Agjencise” apo “Hartimi i politikés per vlerésimin dhe
adoptimin e njé plani pér arritjen e madhésisé sé synuar té fondit”. Duke
qené se efektet e pandemisé kané filluar qé né vitin e kaluar, éshté
menduar q€ kéto projekte té realizohen qé né fillim té periudhés

trevjegare té planit strategjik.

Pavarésisht sa mé lart Agjencia, né¢ kété plan strategjik, vijon té
keté né vémendje rreziqet e tjera si rreziqet financiare ku
pérfshihen rreziku i kredisé dhe rreziku i likuiditetit. Pér té
minimizuar rrezikun e likuiditetit, gjaté kétij plan strategjik,
Agjencia do té rinovojé marréveshjen trepaléshe me anétarét e
tjeré té rrjetit té sigurisé financiare si dhe do té nénshkruajé njé

marréveshje pér njé linjé kredie me BERZH-in.
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Plani Financiar 2021 - 2023

Plani financiar i Agjencisé éshté bazuar né analizén historike té
treguesve té saj financiaré té raportuara sipas standardeve
ndérkombétare té raportimit financiar, si dhe né politikén e investimit
té mjeteve financiare né pérputhje me parimet e likuiditetit dhe
sigurise.

Kéto parime do té zbatohen né vijimési pér planifikimin financiar né

kuadér té késaj strategjie.

Bazuar né rezultatet e periudhave té pérfshira né planin e méparshém
strategjik si edhe né projektet strategjike té propozuara nga strukturat

e Agjencisé, né tre vitet ¢ ardhshme parashikohet qé:

PLANI
STRATEGJIK
2021-2023 L

— Té ardhurat nga primi i sigurimit té rriten ¢do vit né masén 1%.

— Té ardhurat nga administrimi i mjeteve financiare té Agjencisé

té rriten ¢do vit né masén 1%.
— Shpenzimet korrente té ndryshojné ¢do vit né masén rreth 3%.
— Shpenzimet kapitale té ndryshojné ¢do vit né masén rreth 3%.
Tabela mé poshté jep planin financiar té Agjencisé té miratuar pér vitin
2021, burimet financiare qé duhen pér té siguruar vijimésiné e planit

strategjik gjaté kétij viti si edhe parashikimet financiare pér vitet 2022

dhe 2023.
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Té Ardhurat

Té ardhura nga Primet e sigurimit
Té ardhura nga kontributet fillestare

Té ardhura nga interesat

Té ardhura té tjera operative
Shpenzime

Shpenzime financiare
Shpenzime operative

Shpenzime financiare pér linjén e kredisé

FITIM/HUMBJE NGA AKTIVITETI

2021

4,844,487,063

3,626,003,807

1,218,483,256

(213,400,715.427)

(7,261,976)
(113,363,739)
(92,775,000)

4,631,086,347

PLANI

STRATEGJIK

2021-2023
2022 2023
4,892,931,933  4,941,861,253

3,662,263,845

1,230,668,089

(189,605,600)
(10,990,948)
(116,764,651)
(61,850,000)

4,703,326,334

3,698,886,483

1,242,974,769

(166,024,380)
(14,831,789)
(120,267,591)
(30,925,000)

4,775,836,872
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Shénime shpj eguese:

Planifikimi i rritjes sé té ardhurave nga primet éshté bazuar né
trendin e rritjes sé moderuar té depozitave te siguruara né
subjektet anétare té skemés sé sigurimit né periudhat e

méparshme.

Planifikimi i rritjes sé té ardhurave nga investimet e mjeteve

financiare éshté bazuar né metodén historike dhe té variancés si

PLANI
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dhe rezultatet nga devijimi standard i té dhénave té realizimit té
buxhetit né raport me planin né vitet e kaluara.

Planifikimi pér shpenzimet operative konsiston né rritjen e
shpenzimeve operacionale dhe shpenzimeve kapitale pér
vijueshmériné e aktivitetit té Agjencisé né pérputhje me
objektivat strategjiké té kétij plani.

Planifikimi pér shpenzime financiare éshté né pérputhje me
aktivitetin e Agjencisé né periudhén e kétij plani afatmesém.
Plani financiar pérfshin pagesén e tarifave né lidhje mé

pérfitimin e Linjés s¢ Kredisé nga BERZH.
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Performanca e Planit Strategjik 2018-2020

Agjencia vleréson se Plani Strategjik 2018-2020 ka njé realizim té identifikuar iniciativat e rikonsideruara, té cilat jané pérfshiré né Planin

kénaqshém. Plani Strategjik 2018-2020 ka realizuar objektivat dhe Strategjik 2021-2023. Né tabelén e méposhtme prezantohet ecuria e

iniciativat e planifikuara sipas parashikimeve, ndérkohé qé jan projekteve té parashikuara né kuadér té Planit Strategjik 2018-2020.

Legjenda

“ Realizuar m Rikonsiderim i iniciativés

Prioriteti 1: Efikasiteti Skemés sé Sigurimit té Depozitave

Objektivi Iniciativat Kryesore Statusi Komente

Pérmirésimi dhe rritja e gatishmérisé . . ol e e e . .
Pérmes projekteve specifike éshté pérmirésuar gatlshmerla e

: I

sé infrastrukturés teknologjike lidhur . .. e e
infrastrukturés IT té institucionit

me sistemin e raportimit.

Gatishméria

operacionale pér

kompensim

Pérmirésimi i cilésisé sé té dhénave pér Agjencia hartoi dhe finalizoi Platformén pér pérmirésimin e cilésisé sé té
depozituesit dhe depozitat e siguruara. dhénave pér depozituesit dhe depozitat e siguruara, né bashképunim me

Bankén e Shqipérisé dhe konsultim me Shoqatén Shgiptare té Bankave.
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Zhvillimi i sistemit IT pér modulin e

kryerjes sé procesit té kompensimit.

Eshté realizuar rritja/ pérmirésimi i kapacitetit/shpejtésisé sé
ngarkimit/shkarkimit t¢ t&¢ dhénave né SIRK.
Gjithashtu, jané miratuar dhe aktet pérkatése nénligjore té nevojshme pér

automatizimin e kryerjes sé procesit té kompensimit.

Né kuadér té marréveshjes sé bashképunimit Agjencia e Sigurimit té
Depozitave dhe Korporata Koreane e Sigurimit té Depozitave pérfunduan
projektin pér krijimin e masterplanit té njé sistemi té integruar té

sigurimit té depozitave.

Zhvillimi i planeve té punés pér
bashképunimin me Bankat Agjente né

rast té njé ngjarje sigurimi.

Gjaté kétij plani strategjik Agjencia kreu ushtrime simulimi me té tre

bankat agjente té pérzgjedhura

Identifikimi dhe pérzgjedhja paraprake
e partneréve mbéshtetés pér procesin e

kompensimit.

Agjencia pérfundoi procedurat pér pérzgjedhjen e bankave agjente né
listén paraprake, pér periudhén 2021-2023 dhe subjekte té tjera

mbéshtetése.

Pércaktimi i metodologjisé pér
pérllogaritj en paraprake té kostos sé
procesit té kompensimit né rast té njé

ngj arje sigurimi.

Aktualisht éshté pérgatitur buxheti pér njé ngjarje kompensimi dhe
metodologjia pér pérllogaritjen paraprake té kostos sé njé procesi

kompensimi.
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Rishikim dhe pérmirésim i kuadrit
ligjor dhe rregullator té nevojshém pér

kryerjen e procesit te kompensimit.
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Kontributi pér njé
regjim efektiv t&
ndérhyrjes sé

jashtézakonshme

Ngritja e infrastrukturés sé¢ duhur né
Agjenci pér pérgatitjen dhe vlerésimin

e opinioneve pér planet e NJ.

Né zbatim té késaj iniciative, jané miratuar dhe rishikuar:

1. Rregullorja pér Kartén e Auditimit té brendshém né Agjenciné e
Sigurimit té Depozitave.

2. Rregullorja pér Trajtimin e Ankesave né Agjenciné e Sigurimit t&
Depozitave né Rast Ngjarjeje Sigurimi.

3. Projekt buxheti né rast ngjarje kompensimi, si pjesé e Planit t&
veprimit pér procesin e kompensimit.

4. Manuali pér procedurén e brendshme pér pérgatitjen e listé-
pagesés.

5. Rregullorja “Mbi pérdorimin e aseteve té teknologjisé sé

informacionit dhe siguriné e informacionit né Agjenciné e

Sigurimit té Depozitave”.

Manuali i Operacioneve Monetare.

Manuali i verifikimit.

Plani i veprimit pér procesin e kompensimit.

A SR

Rregul]orja e pér hartimin dhe zbatimin e Buxhetit né ASD.

Hartimi i metodés pér vlerésimin
paraprak té ekspozimit té fondit té
kompensimit neé rast té pjesémarrjes né

planin e NJ.

Agjencia tashmé ka pércaktuar strukturat pérgjegjése dhe ka formalizuar
detyrat funksionale té tyre pér kété qéllim.

Kjo iniciativé u rikonsiderua né bashképunim me AN]J.
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Administrimi i
shéndetshém i
fondeve té
kompensimit té
depozitave dhe NJ,
sigurimi i burimeve té
pérshtatshme pér

financimin e tyre.

Ruajtja e treguesve te performancés
financiare pérkundrejt buxhetit t&

miratuar. (varianca 5%).

Vlerésimi né vazhdimeési i nivelit té
fondeve té kompensimit té depozitave
dhe plotésimit né kohé té nevojave pér
likuiditet né rast té njé ngjarje
kompensimi népérmjet njé sistemi

paralajmérimi té hershém.

Agjencia ka monitoruar né vazhdimési treguesit financiaré té Agjencisé

pér té siguruar ruajtjen e variances s¢ pranuar sipas Planit Strategjik.

Hartimi i metodologjisé sé vlerésimit
té kostos té administrimit té fondeve té
kompensimit té depozitave dhe té

ndérhyrjes sé jashtézakonshme.

Ky projekt u realizua né bashképunim me Bankén Botérore.

Pérmirésimi i metodés sé
administrimit t€ rreziqeve lidhur me
investimet dhe portofolin e letrave me

vleré té investuara.

NEé vijim t€ diskutimeve me AN] éshté miratuar né muajin Janar 2019
metodologjia pér vlerésimin e kostove té administrimit té FN]J, e cila
éshté véné né zbatim pér llogaritjen e kostove té administrimit pér vitin

2018.

Né dakordési dhe bashképunim me Auditin e Brendshém dhe té Jashtém u
vlerésua se mekanizmat e kontrollit t&€ brendshém pér monitorimin e

aktivitetit investues jané t€ mjaftueshme.

Rritja e nivelit té
ndérgjegjésimit dhe
besimit té¢ publikut

ndaj skemés sé
sigurimit té

depozitave

Té vijojé té nxisé edukimin financiar
té publikut né vend népérmjet
pjesémarrjes s¢ Agjencisé né
programet e edukimit financiar

ndérinstitucional.

Té€ vijojé rritjen e komunikimit me
grupet e targetuara pér té rritur

nd'érgjegjésimin e publikut pér

Agjencia ka marré pjesé né aktivitetet e zhvilluara gjaté Javés Globale té
Parasé né bashképunim me ShShB dhe BSH, si dhe né aktivitete t€ tjera

ndérinstitucionale.

Agjencia ka vijuar ndérgjegj'ésimin e grupeve té targetuara pérmes

pérdorimit té mjeteve dhe kanaleve té ndryshme té komunikimit.
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Agjenciné dhe rolin e saj, vecanérisht

né njé ngjarje sigurimi.

Té rrisé transparencén dhe
llogaridhénien né informimin e
publikut dhe grupet e tjera té interesit
lidhur me rolin, veprimtariné dhe
vendimmarrjen e Agjencisé per
sigurimin e depozitave dhe rolin e saj,

veganérisht né njé ngjarje sigurimi.

Né pérputhje me ligjin “Pér té drejtén e informimit” dhe “Programin e
transparencés” jané marré té gjitha masat e nevojshme pér té rritur

nivelin e transparencés dhe llogaridhénies né Agjenci.

Té vlerésojé né vazhdimési
efektivitetin e strategjisé sé

komunikimit.

Rikonsiderim i iniciativés. Anketimi parashikohet t€ realizohet né vitin
2021.

Vlerésim 1 efektivitetit
té skemés sé sigurimit

té depozitave

Vlerésimi i pérshtatshmérisé sé
treguesve financiaré té skemés sé
sigurimit té depozitave sipas
standardeve pérkatése té€ IADI/EFDI.

Ky projekt u realizua né bashképunim me Bankén Botérore.

Vlerésimi i pérputhshmérisé sé skemés
me Parimet Themelore pér njé Sistem

Efektiv te Sigurimit té Depozitave.

Projekti u realizua né bashképunim me FSVC. Procesi i vlerésimit
pércaktoi se Agjencia éshté né pérputhje ose gjerésisht né pérputhje me
15 nga Parimet Themelore dhe materialisht né mospérputhje me njé

Parim Themelor.
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Prioriteti 2: Menaxhimi i Kapitalit Njerézor

Objektivi

Iniciativat Kryesore Statusi

Komente

Krijimi i mjedisit té
pérshtatshém pér
zhvillimin
profesional té

punonjésve né

Hartimi i dokumentit té strategjisé sé

zhvillimit te burimeve njerézore.

Identifikimi i nevojave pér zhvillimin

= FUI

dhe rritjen e vazhdueshme

profesionale t€ punonjésve.

Hartimi i programeve té trajnimit dhe

pérputhje me aplikimi i metodave té edukimit qé
vizionin dhe sigurojné pérftim sa mé efektiv té R
misionin e njohurive té reja nga punonjésit si
Agjencisé. edhe transferimin e tyre midis
punonjésve.
Promovimi i punonjésve bazuar né R
Motivimi dhe ruajtja | sistemin e performancés.
e personelit
ekzistues si dhe Térhegja e talenteve té reja
térhegja e talenteve népérmjet nxitjes s¢ sistemit té R

té reja.

praktikave studentore né ASD dhe
bashk'épunimit me universitete

vendase.

Miratuar me vendim té Késhillit Drejtues.

Ky proces zbatohet né pérputhje me Strategjis¢ e Zhvillimit té

Burimeve Njerézore.

Ky proces zbatohet né pérputhje me Strategjisé e Zhvillimit t&

Burimeve Njerézore.

Sistemi i vlerésimit té performancés vijon té aplikohet né pérputhje

me kriteret e miratuara nga Késhilli Drejtues.

Agjencia angazhoi studenté ekselence, té cilét kryen internship

prané ambienteve té saj.
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Prioriteti 3: Zhvillim Strategjik 1 Partneritetit

Iniciativat Kryesore

Pérforcimi i

marrédhénieve me

institucionet e GKSF.

Forcimi i bashképunimit dhe
rishikimi i marréveshjes se

bashképunimit me BSH pérfshiré

zbatimin e detyrimeve ligj ore té NJ.

Zhvillimi i
marrédhénieve me
subjektet anétare té
skemés sé sigurimit

té depozitave dhe
institucione té tjeré

té sektorit.

Intensifikimi i marrédhénieve me

subjektet e skemés.

Nénshkrimi i MOU me SHSHB

R

Komente

Sipas planifikimit Marréveshja e rishikuar e Bashképunimit me

Bankén e Shqipérisé u nénshkrua né muajin Dhjetor 2019.

RI

Kjo iniciativé do té operacionalizohet dhe kalojé pér implementim

né Planin Strategjik 2021-2023.

U kryen takime me té gjitha bankat dhe shkk-té anétare té skemés sé
sigurimit té depozitave né lidhje mirémbajtjen e té dhénave té
depozitave dhe depozituesve. Jané mbajtur marrédhénie té ngushta

trajnimi, késhillimi dhe informimi me té gjithé anétarét e skemés.

Marréveshja e Bashképunimit midis Shoqatés Shqiptare té Bankave
dhe ASD u nénshkrua né muajin dhjetor 2018.
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Intensifikimi i
bashképunimit
ndérkombétar me
institucione
homologe dhe
organizata
ndérkombétare né té
cilat ASD aderon.

Bashképunimi ndérkombétar me

institucionet homologe.

Né funksion té kétij objektivi u nénshkruan marréveshje
bashképunimi me Fondin Ndérbankar té Mbrojtjes sé¢ Depozitave
(Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi - FITD) té Republikés

sé Italis¢ dhe me Fondin e Sigurimit t& Depozitave té Turqisé.

Bashképunimi ndérkombétar né
kuadér té anétarésisé né EFDI dhe
IADI.

Bashképunimi ndérkombétar né kuadér té anétarésisé né EFDI dhe
IADI gjaté periudhés s¢ raportuar ka vijuar normalisht, duke
kulmuar me organizmin e takimit té 40 té Komitetit Rajonal té
Evropés (Europe Regional Committee) té IADI-t si dhe seminarin
teknik me temé “Planet e Kontigjencés dhe Menaxhimi i

Krizave/Rastet e Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme”.
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Performanca financiare 2018-2020

Né mln leké Buxheti Buxheti Ndryshimi Buxheti Buxheti Ndryshimi Buxheti Buxheti Ndryshimi
2018 2018 né % 2019 2019 né % 2020 2020 né %
Parashikim Realizim Parashikim Realizim Parashikim  Realizim*
Té Ardhurat 4,086 4,288 4.9% 4,135 4,475 8.2% 4,186 4,715 12.6%
1 Nga Primet 3,221 3,276 1.7% 3,253 3,393 4.3% 3,285 3,590 9.3%
a) Fondi Banka 3,210 3,273 2.0% 3,242 3,376 4.1% 3,275 3,572 9.1%
b) Fondi SHKK 11 13 27.6% 11 16 55.5% 11 19 73.2%
2 Nga investimi i mjeteve financiare 865 1,001 15.7% 883 1,082 22.6% 900 1,143 27.0%
a) Fondi Banka 864 999 15.7% 881 1,081 22.6% 899 1,141 26.9%
b) Fondi SHKK 2 2 2 2 2 2
Totali Shpenzimeve 192 156 -18.9% 198 139 -29.7% 218 144 -33.6%
Shpenzimet Korrente 180 146 -18.8% 189 137 -27.4% 199 140 -29.5%
Operative 82 57 -29.8% 86 51 -40.0% 920 34 -61.8%
Personeli 90 82 -9.5% 95 82 -13.8% 100 95 -4.2%
Té tjera 8 7 -10.9% 9 4 -50.1% 9 10 12.3%
Shpenzimet Kapitale 12 10 -21.2% 9 1 -82.6% 19 5 -76.3%
Aktive Afatgjata Materiale 12 10 -21.2% 9 1 -82.6% 2 5 125.5%
Aktive Afatgjata Jo Materiale - - 17 -
Total shpenzime vs Total te ardhura 4.71% 3.65% 4.78% 3.10% 5.20% 3.06%

*T¢ dhénat pér vitin 2020 referuar realizimit té pritshém
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Pérgjaté viteve 2018-2021 Agjencia né vijueshmériné e aktivitetit té saj
ka patur né vémendje té vazhdueshme realizimin e planit financiar té

miratuar pér kété Plan Strategjik.

Tabela e mésipérme paraqet raportin e realizimit e té ardhurave dhe

shpenzimeve kundrejt parashikimit pér tre vitet financiare 2018 —2020.

Si¢ duket qarté edhe nga tabela té ardhurat nga primet dhe investimi i
mjeteve financiare gjaté tre viteve kané patur njé trend rrités né

realizimin e tyre kundrejt parashikimit.
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Né zhvillimin e aktivitetit té saj, bazuar né objektivat e parashikuara né
Planin Strategjik 2018-2020, Agjencia ka treguar kujdes duke
menaxhuar me eficiencé dhe efikasitet shpenzimet dhe realizuar

iniciativat e saj bazuar né parimin kosto-pérfitim.

Referuar té dhénave raporti Total shpenzime kundrejt Total té ardhura
¢shté luhatur nga 3.06%-3.65% duke respektuar iniciativén e mbajtjes
s¢ peshés specifike té totalit té shpenzimeve ndaj totalit té té ardhurave,

né nivelin 3-6%.
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P'érmbyllje

Iniciativat e Planit Strategjik 2021-2023 do té pércillen né té gjithé
strukturat e Agjencisé me géllim zhvillimin dhe realizimin e tyre me
sukses. Ecuria e iniciativave té Planit Strategjik 2021-2023 do té
monitorohet nga Komiteti i Strategjisé dhe raportohet periodikisht né

Késhillin Drejtues té Agjencisé.
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Agjencia do té vijojé té jeté vigjilente q€, né rast té ndryshimeve té
mundshme né mjedisin operacional té Agjencisé apo té anétaréve té
skemés s¢ sigurimit té depozitave, té reagojé né kohé pér té rishikuar
iniciativat e saj strategjike si dhe té rifokusojé burimet e saj duke ruajtur

vazhdimésiné e funksioneve té saj kyge.
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